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PALABRAS DE PRESENTACION DEL ALCALDE

¢éPara qué educar? Esta pregunta constituye
nuestro punto de partida, se trata de una pregunta sobre el
sentido mas profundo de la acciéon educativa. La respuesta no
es simple, la debemos buscar en nuestra idea de “hombre”,
que nace y se sustenta en el sentido que tenemos de la vida.

Estamos en el mundo de la vida y todo nuestro esfuerzo se
deberia enfocar en el enriquecimiento permanente de la vida
material y espiritual, tanto personal como social, que son
dimensiones de un mismo fendmeno: El ser humano, entidad
compleja que reune en si mismo todas estas dimensiones, no
puede privilegiar una dimension sin dejar de afectar a la otra.
En este devenir humanidad, la educacidon estd llamada a
contribuir al cultivo equilibrado de estas dimensiones de
nuestra existencia.

La educacidon nos debe permitir generar y cultivar las
condiciones para el desarrollo integral del ser humano en
todas sus dimensiones. Esto cruza y estda mas allda de toda
condicién, ya sea etaria, de género, socioecondémica, cultural o
religiosa.

~ Estas condiciones para el desarrollo estan dadas por la promocién
constante y cultivo “del buen vivir” o KimeMogen como nos
seflalaban nuestros antepasados. Lo que significa no sdélo el cultivo de informacion y
conocimiento, sino el cultivo de una actitud de respeto frente a la vida, de desarrollo de las
habilidades y destrezas necesarias para saber vivir, en coherencia con nuestro ser vy
espiritualidad, con el préjimo y en armonia con nuestro medioambiente como un todo
indisoluble.

En este sentido la educacién es una necesidad imprescindible de cada uno y todos los miembros
de una comunidad para el logro de su integracién plena y armoniosa a una sociedad y mundo
cada dia mas complejo. Entendida asi, la educacién se constituye en un derecho social basico,
sin el cual las nuevas generaciones no podrian integrarse exitosamente a un mundo cada dia
mas exigente en todos sus aspectos, en el manejo de conocimientos y tecnologias en constante
avance y profundizacion.

En este sentido, nuestro compromiso es y sera la blusqueda de recursos de todo tipo para
garantizar una educacién de calidad en todos sus procesos. Particular interés tenemos en el
desarrollo de la inclusividad y la pertinencia cultural. En esta linea la Interculturalidad y la
educacién inclusiva son ejes estructurante de nuestra propuesta de educacion para nuestra
comuna, donde aprendamos a respetar, valorar y rescatar lo que tenemos, una educacion
efectiva que valore las capacidades diversas.
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PRESENTACION

A contar de 1995 la ley 19.410 establece la formulacién de un Plan Anual
de Desarrollo Educativo Municipal que contemple los elementos basicos
necesarios para el ordenamiento y desarrollo del sistema educativo
comunal, particularmente contar con un diagndstico de la situacién
educacional; la descripcion de la situacién de matricula existente vy
proyectada; los objetivos y las metas del DAEM; la Dotacién Docente
comunal; las politicas comunales de educaciéon y Programas de accién; el
Presupuesto: ingresos, gastos e inversiones, a lo que agregamos finalmente
un sistema de monitoreo y evaluacion del Plan.

De acuerdo con este mandato se ha llevado un proceso de formulacién
participativa de este instrumento de trabajo, desde las comunidades
educativas de cada establecimiento hasta actores locales relevantes como
los educadores tradicionales, mesa comunal de educacién y numerosas
reuniones con directores, incluyendo una jornada de trabajo con
participacion de Alcalde y concejales, de manera tal de recoger opiniones y
aportes que permita gestionar los recursos humanos, materiales vy
financieros necesarios para garantizar el buen funcionamiento del servicio
educacional en la comuna. Cabe sefialar que el éxito de este propdsito pasa
necesariamente por la voluntad de cada involucrado. La planificacién es
letra muerta si no existe voluntad politica de realizar lo que se ha
propuesto.

El trabajo participativo parti6 desde la base del sistema: la comunidad
educativa de cada establecimiento educacional a través de un analisis y
evaluacion del Plan Anual de Educacién 2014 vy la correspondiente
formulacién de proyecciones que cada establecimiento se ha propuesto para
el ano 2015.

El PADEM ha sido pues, el producto de un proceso complejo de analisis,
discusidén y levantamiento de informacidén, con el objetivo de construir un
diagndstico de la situacién educacional de la comuna que permita dotarnos
de una “carta de navegacion” que no sélo fije el “norte”: la calidad de la
educacion, sino que a su vez nos permita concebir y disefar las formas de
acercarnos a ese gran objetivo propuesto, en un proceso planificado de
acercamientos sucesivos a través del mejoramiento continuo. Desde alli
surge la necesidad de establecer un modelo de trabajo mancomunado para
construir una cultura de participacion y trabajo en equipo.

Cabe recordar, por ultimo, el marco histérico en que se encuentra la
Educacion en Chile: fuertemente cuestionada por una crisis que cruza todas
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sus dimensiones: lo financiero y la critica al nivel y forma de
financiamiento; a su administracion y anunciado proceso de des
municipalizacidon; a su curriculum, sometido a constantes ajustes que hasta
el momento lejos de mejorar la situacién, la siguen manteniendo en riesgo
de obsolescencia. Siguen primando criterios centralistas y homegeneizantes
en su disefio curricular, pero sin embargo, dentro de esta légica dominante,
se han abierto puertas y espacios para la inclusién, resistidos, pero que
lentamente encuentran sentido y eco en mas actores del sistema. Este es el
caso de los énfasis en la inclusividad y de pertinencia cultural que la actual
administraciéon ha venido imprimiendo a la educacién publica municipal, a
través del desarrollo de iniciativas y programas como: Educacion
Intercultural Bilinglie; Integracidon Escolar y; de Medio Ambiente,
programas que en su conjunto buscan dan forma a una politica educacional
con sello propio: la busqueda del “Buen vivir”, el KimeMongen.

Erwin Eduardo Emaldia Trivifios
Daem.
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CAPITULO 1. DIAGNOSTICO

1. ANTECEDENTES COMUNALES.

Con una poblaciéon de 19.920 personas (CENSO 2012) la comuna de Galvarino
se encuentra en la vertiente oriental de la Cordillera de Nahuel buta y de la
Depresion Intermedia distante a 56 km. de la capital regional Temuco. La
superficie comunal representa el 1,78 % de la regién constituyendo una de las
mas pequenas en superficie y poblacion. Comparativamente la poblacion,
respecto del CENSO 2002, aumenté en un 2,3%, cifra menor al de otras
comunas cercanas a la capital regional que logran un crecimiento cercano al 30
%. De esta poblacidén, segun la CASEN 2011 el 5,2% es pobre indigente,
16,5% pobre no indigente y un 78% no pobre. En cuanto a la poblacién
mapuche de la comuna esta corresponde al 70% de la poblacién.

Por su ubicacién geografica y caracteristicas del suelo, la economia de la
comuna es silvoagropecuaria teniendo un mercado principalmente forestal con
especies exoéticas (Pino y Eucaliptus) y en menor medida ganadero.
Ultimamente, se ha estado innovando en la produccion fruticola que espera
poder reemplazar a nivel local el monocultivo forestal.

ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS Y SOCIOCULTURALES.

POBLACION POR SEXO Y AREA CENSO 2012

HOMBRES MUJERES TOTAL |PORCENTAJE
URBANO 1908 2056 3964 30,7
RURAL 4681 4275 8956 69,3
TOTAL 6589 6331 12920

Fuente: Informe INE Resultados XVII CENSO DE POBLACION 2012
Fuente: Pladeco. 2014-2019

Esta grafica muestra un acento en la ruralidad a pesar de la migracion a otras
regiones por parte de la poblacion. Esto nos permite poner en acento a nivel
comunal la proyeccién de actividades econdmicas vinculadas a esta tendencia y
a la sustentabilidad ambiental diversificando la produccidn agricola y
explorando en otras areas que trasciendan el monocultivo de la comuna.



PADEM Galvarino 2015

POBLACION POR GRUPOS DE EDAD.

1.3 Poblacién por grupos de edad 2002 y proyectada 2012 INE
ke eaie Progg;:;ada Comuna
0a14 3.803 2.569 23,72
15a29 2.670 2.332 21,53
30a44 2.752 1.875 17,31
45 a 64 2.101 2.644 24,42
65 y mas 1.270 1.409 13,01
Total 12.596 10.829 99,99
Fuente:
Datos Reporte Estadisticos Distritales y Comunales 2013

Biblioteca del Congreso Nacional

Se muestra una disminucion en la poblacién escolar lo que explicaria la curva a
la baja en la matricula de los establecimientos educacionales. Esto, como es
sabido por diminucién de la natalidad y por la migracidon de la poblacién a otras
regiones del pais en busqueda de mejores condiciones laborales. No obstante
lo anterior, se ha tratado de mejorar estos indicadores para lo cual a mediano
plazo se proyecta la instalacion de nuevas salas cunas en la comuna a fin de
facilitar la cobertura preescolar y apoyar a las familias que desean laborar.

2. ANTECEDENTES EDUCATIVOS

En la Comuna de Galvarino existen 21 establecimientos educacionales
municipales. De acuerdo a antecedentes del afio 2011, 16 establecimientos
son de dependencia particular subvencionada. Sin embargo en términos de
matricula, el nimero de alumnos del sistema municipal es mayoritario con
un porcentaje de 75% a nivel comunal.

Las escuelas que acogen a estos alumnos tienen un alto indice de
vulnerabilidad, promediando un 98,81% que incide en la posibilidad de allegar
recursos via subvencién escolar preferencial de acuerdo a la ley 20.248.
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EVOLUCION MATRICULA MUNICIPAL POR ESTABLECIMIENTO

No EVOLUCION MATRICULA MUNICIPAL
Ord ESCUELAS 2010 2011 2012 2013 2014
1 LICEO GREGORIO 375 385 411 402 398
URRUTIA
2 RIO QUILLEM 271 264 276 310 343
3 GABRIELA MISTRAL 396 355 345 299 293
4 ESPECIAL 15 12 13 12 11
5 TRABUNQUILLEM 21 18 15 11 11
6 QUETRE 37 37 39 35 30
7 LA PIEDRA 132 127 137 134 125
8 EL CAPRICHO 113 125 116 123 131
9 RUCATRARO ALTO 14 15 17 15 17
10 |CHACAICO 17 18 13 11 10
11 PANGUECO 41 36 32 23 23
12 MANIUCO 88 89 91 89 84
13 QUINAHUE 35 32 29 23 23
14 HUAMPOMALLIN 44 40 46 41 40
15 |AILLINCO 106 85 90 92 95
16 STA. MARGARITA 58 50 48 49 44
17 | TRIF-TRIFCO 21 18 20 20 22
18 PELANTARO 31 30 34 33 31
19 FORTIN NIELOL 115 108 103 103 94
20 LLUFQUENTUE 71 73 68 70 61
21 NILPE 53 47 42 45 41
TOTAL 2.054 1.964 1.985 1.940 1.927
EDUCACION DE 82 64 72 78 58
ADULTOS
MATRICULA GENERAL 2.136 2.028 2.057 2.018 1.985
JUNIO

Fuente de la Informacién: Establecimientos Educacionales Municipales




Alumnos de Origen Mapuche:
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N° Establecimientos Matricula Y'MATRICULA %
Alumnos
ORD. Educacionales General |Hombre | Mujere Als. O/Map.
s S 0/Map.

1 Escuela Rio Quillem 345 72 87 159 46
Escuela 291 96 87 183 63
Gabriela Mistral

3 Escuela 11 8 3 11 100
Trabunquillem

4 Escuela Quetre 30 18 11 29 97

5 Escuela La Piedra 124 56 48 104 84

6 Escuela El Capricho 130 42 38 80 62

7 Escuela 18 9 4 13 72
Rucatraro Alto

8 Escuela Chacaico 10 6 4 10 100
Escuela Pangueco 23 10 11 21 91

10 Escuela Maniuco 83 35 48 83 100

11 Escuela Quinahue 23 13 9 22 96

12 Escuela 40 24 15 39 98
Huampomallin

13 Escuela Aillinco 96 56 38 94 98

14 Escuela 47 18 10 28 60
Sta. Margarita

15 Escuela Trif-Trifco 22 11 11 22 100

16 Escuela Pelantaro 31 17 14 31 100

17 Escuela Fortin Nielol 94 48 42 90 96

18 Escuela Llufquentue 61 32 28 60 98

19 Escuela Nilpe 40 18 22 40 100
Total Basica 1.519 589 530 1.119 74

20 Especial 12 6 2 8 67

21 Liceo G. Urrutia 451 118 104 222 49

TOTAL GENERAL 1.982 713 636 1.349 68
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Las tablas anteriores nos indican que ha disminuido la matricula de los
establecimientos educacionales municipales lo cual dificulta el financiamiento
de cada una de las escuelas pues la Subvencion Estatal que llega por este
concepto no alcanza a cubrir los gastos operacionales del sistema.

Otro analisis para proyectar politicas publicas hace referencia a la diversidad
étnica y de género presente en los establecimientos, por lo que podemos
decir que a nivel comunal predomina el sexo masculino con un 68% de
poblacién mapuche lo cual debe movernos a generar procesos de ensefianza
inclusivos y que atiendan a esta realidad.

Resultados SIMCE.

Datos SIMCE

SIMCE 4° ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
260
250
240
230 -
220 -
210 -
200 -

m 2013

m 2012

2011

249 224 221

Lectura Matemiticas Ciencias

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacién

En esta grafica se representan 8 establecimientos Municipales que reportan
resultados. Los puntajes de cuarto basicos han sido fluctuantes pero Lectura
no baja de 240 puntos.

SIMCE 4° ESTABLECIMIENTO

PARTICULAR
300
200 - _ m2013
100 - ——  m2012
280 272 262
0 - 2011

Lectura Matematicas Ciencias

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacién
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La grafica muestra los resultados en 2011 solo de dos Establecimientos y en el
resto de los afios de 8 establecimientos Particulares mostrando fluctuacién en
Lectura, Matematicas y ciencias.

SIMCE 82 ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
260
250
W 2013
240
m 2011
230 = 2009
220
Lectura Matematicas C. Naturales Historia

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacién

En este grafico estdn representados 11 establecimiento Municipales y se nota
en Lectura una tendencia al alza las otras asignaturas fluctian sus puntajes.

SIMCE 8° ESTABLECIMIENTO PARTICULAR
240
230
220 m 2013
210 m 2011
200 12009
190

Lectura Matematicas C. Naturales Historia

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacion

Se reflejan los resultados de 6 establecimientos Particulares. Sus resultados
son fluctuantes en Lectura, pero con tendencia a la baja en matematicas y
ciencias.

SIMCE 2° MEDIO ESTABLECIMIENTO

MUNICIPAL
240
220
M Lectura
200 - .
B Matematicas
180 -

2013 2012 2011

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacion

12
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Esta Tabla muestra los tres ultimos resultados de Ensefianza media y vemos
una tendencia Negativa en Lectura pero positiva en Matematicas en el sector

Municipal.
SIMCE 2°ANO MEDIO
ESTABLECIMIENTO PARTICULAR
220
200

M Lectura
180

160

2013 2012 2011

B Matematicas

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacién

El grafico muestra una fluctuacidn en lenguaje per una tendencia leve al alza

en Matematicas

ANTECEDENTES PSU

Resultados PSU Establecimientos Municipal
Afos 2010 2012 2013

Puntajes 436,1 429,2 443
Fuente: Resultados SIMCE por comuna (MINEDUC)

Como se observa, en el establecimiento municipal de la comuna,
progresivamente ha existido un aumento en el puntaje PSU, aunque es
insuficiente respecto de la media regional y nacional. En relacion al
ingreso a estudios superiores el afo 2013 21 alumnos (de dependencia
municipal) ingresan a universidades y centros de formacion técnica, lo
cual se ha visto impulsado por programas como el Propedéutico y en la
actualidad con programa el PACE en convenio con el Ministerio de

Educacién y la Universidad Catélica de Temuco.
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3. ANALISIS DOTACION DOCENTE

ANTECEDENTES GENERALES

La Dotacién docente es parte integrante del Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal instrumento de gestion que debe ser conocido y aprobado por el
Honorable Concejo Municipal de la Comuna, la norma legal (DFL 1/96
actualizado, art.26) ha sefalado que la dotacién docente de los
establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo a quienes
desempeifien cargos y horas directivos y técnico-pedagodgicos en los
organismos de administracion educacional del sector, sera fijada a mas tardar
el 15 de noviembre del afio anterior a aquel en que comience a regir, una vez
aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo
Municipal. Dicha fijacion se harad conforme al nimero de alumnos del
establecimiento por niveles y cursos y segun el tipo de educacion y la
modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial.

3.1.- EVOLUCION DE LA DOTACION

Como elemento de referencia se hace necesario observar como ha sido el
comportamiento de las Dotaciones docentes aprobadas en su momento por
el Honorable Concejo Municipal a propuesta de las Administraciones
Municipales responsables en su momento de este procedimiento. El cuadro
que se incluye da cuenta de lo efectuado en los periodos que se indican.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION
GALVARINO
DOTACION DOCENTE PADEM 2011-2013

PADEM HORAS HORAS TOTAL
ANOS TITULARES CONTRATA
2010 4.648 1.843 6.491
2011 4.429 1.586 6.015
2012 5.123 1.495 6.618
2013 4.417 2.147 6.564

Los datos muestran un alza sostenida en la cantidad de horas, con variado
comportamiento segun se desagrega el dato. Tendencia a la baja en las horas
titulares, aumento en las horas a contrata.

14



PADEM Galvarino 2015

3.2.- DOTACION DOCENTE EXISTENTE AL MES DE JULIO DE 2014

Al cierre del primer semestre 2014 la dotacién Docente comunal
experimentaba el siguiente comportamiento segin da cuenta el cuadro que
se muestra a continuacion. Su leve incremento con respecto a la aprobada en
Noviembre de 2013, obedece a la necesidad normalizar nombramientos y dar
cumplimiento a las orientaciones entregadas en una Auditoria efectuada al
DAEM por Contraloria General de la Republica con respecto de dotar a los
establecimientos educacionales que reciben recursos del PIE con los recurso
humanos necesario que exige la norma a quienes imparten esta modalidad de
ensefanza.

DOTACION AL MES DE JULIO 2014

N° de ESTABLECIMIENTOS Horas Horas Horas Total Horas

Orden EDUCACIONALES A Afo
Titulares Contrata PIE. 2014

1 DEPARTAMENTO DE EDUCACION 88 74 0 162

2 LICEO GREGORIO URRUTIA 587 394 152 1.133
3 RIO QUILLEM 520 185 102 807
4 GABRIELA MISTRAL 626 162 144 913
5 ESPECIAL DAME LA MANO 0 82 0 82
6 TRABUNQUILLEM 38 14 0 52
7 QUETRE 38 88 17,5 1435

8 LA PIEDRA 196 236 16,5 448,5
9 EL CAPRICHO 288 144 95 527
10 RUCATRARO ALTO 44 52 0 96
11 CHACAICO 38 8 0 46
12 PANGUECO 44 82 27 153
13 MANIUCO 272 38 67 377
14 QUINAHUE 76 44 24 144
15 HUAMPOMALLIN 112 24 45 181
16 AILLINCO 153 160 148 461
17 SANTA MARGARITA 82 122 54 258
18 TRIFTRIFCO 44 2 15 61
19 PELANTARO 82 46 16 144
20 FORTIN NIELOL 240 129 52 421
21 LLUFQUENTUE 188 48 51 287
22 NILPE 150 0 13 163

TOTAL DOTACION 3.906 2.115 1.039 7.060

6.021 7.060

15
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LICENCIAS MEDICAS.

Resumen de Licencias Médica Por Ao

Afios 2013 2014 Total
Dias Licencia 2.374 1.209 3.583

El cuadro anterior, nos muestra que en el afio 2013 tenemos 2.374 dias de
licencia médica y durante el afio 2014 hasta el mes de septiembre 1.209 dias.
Esto nos trae a la reflexion de poder analizar las causas y generar un plan de
contingencia en aquellos establecimientos en que se reitera tal situacién, a fin
de no perjudicar los procesos de ensefianza aprendizaje de los alumnos (as).
Complementario a lo anterior, se debera explorar incompatibilidad por salud de
aquellos docentes segun lo indica el articulo 72, Letra h) del Estatuto Docente,
los que dan un total de 7 docentes.

16
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4. INICIATIVAS COMUNALES Y PROGRAMAS EDUCATIVOS
PROGRAMA: EDUCACION INTERCULTURA BILINGUE
DESCRIPCION

Este programa surge del Ministerio de educacién y busca a través del decreto
280 implementar el sector de lengua indigena de caracter obligatorio en
establecimientos con sobre el 20% de alumnos de los pueblos originarios. A
nivel comunal, éste se implementa desde 1 a 4 basico en 19 establecimientos
con una modalidad de taller en la especialidad de enfermeria en el Liceo
Municipal.

A nivel local se orienta a extender las redes y coordinar acciones con la Unidad
de Cultura del Municipio asi como con instituciones como la CONADI a fin de
adquirir recursos materiales y realizar capacitaciones a profesores mentores
como educadores tradicionales de la comuna. El coordinador comunal, debe
apoyar y asesorar a otros Programas del Departamento, asi como coordinarse
con otras unidades del municipio asociados a la tematica intercultural y
especialmente a la revitalizacion linglistica a partir del decreto de Oficializacion
del mapudungun.

ELEMENTOS DE EVALUACION

Respecto a la evaluacién afio 2014, se ha avanzado en intercambios de
experiencia y asesoria a los educadores tradicionales con sesiones mensuales.
También se destaca espacios de capacitacion con profesores de ciencias
naturales a fin de problematizar el conocimiento cientifico e incorporar otras
formas de saber como la de los pueblos indigenas. Ademas, se ha gestionado
adquisicién de materiales educativos de apoyo a la implementacion de la
asignatura. Como desafios, se plantea la transversalizacién del curriculum vy
generar espacios de sensibilizacion a las familias y docentes respecto de la
importancia de la lengua e interculturalidad. Se proyecta entonces,
adecuaciones curriculares en la linea de Historia y Geografia y Ciencias
Naturales para que en un mediano plazo se pueda contar con planes y
programa propios.

VLI
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PROGRAMA: INTEGRACION ESCOLAR
DESCRIPCION

Este programa a través del decreto 170 entrega apoyos adicionales a los
estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales, favoreciendo
con ello la participacion en la sala de clases, el logro de objetivos de
aprendizaje y la trayectoria educativa de cada uno de los estudiantes. La
comuna, busca entre sus objetivos promover la educacién inclusiva que
atienda a las capacidades distintas, a las condiciones de género, sociales y
culturales.

Este afio, se amplid cobertura asistiendo a las escuelas Quetre, Trif-Trifco,
Pelantaro, Quinahue, Santa Margarita, Nilpe. Pangueco, atendiendo a un total
de 435 alumnos entre los niveles NT1 y 4° afio medio en 17 establecimientos
municipales. Para el afo 2015 se estudia factibilidad de ampliar cobertura
incorporando la Escuela de Rucatraro que ha matriculado nifios con NEE.

ELEMENTOS DE EVALUACION:

Respecto a la evaluacion afio 2014 con relacion a los objetivos y acciones
planeadas, se ha avanzado en la cobertura del programa asi como en la
atencién de los nifios y niflas por medio de equipos interdisciplinarios
(fonoaudidlogo, sicologos, asistentes sociales). También en el trabajo
colaborativo entre especialistas y profesores de aula. Se ha normalizado la
distribucién de horas para coordinacidn asi como articulacion. A nivel
cualitativo, el programa ha instalado la figura de asesores interculturales para
dar pertinencia a las estrategias de aprendizaje, considerando que el 63,7% de
alumnos del programa corresponden al pueblo mapuche.

Entre los desafios, se encuentra un mayor acompanamiento y sensibilizacion
de los programas a la comunidad educativa asi como avanzar en la evaluacion
cualitativa de los programas. A nivel comunal, la implementacion del programa
debe trascender la aplicacidon del decreto 170 y avanzar en una educacidn
inclusiva.
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EDUCACION AMBIENTAL:

DESCRIPCION: Esta iniciativa se da en el Departamento de Educacion desde
el afo 2013 con apoyo de una profesional idénea para fortalecer la educacién
ambiental e instaurar una cultura de cuidado hacia el ambiente de manera
constante, permanente y transversal por parte de todos los habitantes de la
comuna Yy encaminar las actividades productivas desarrolladas en los
establecimientos educacionales hacia una forma de proceder respetuosa en
armonia con el entorno local, contribuyendo al Bienestar Integral en el
territorio de Galvarino.

ELEMENTOS DE EVALUACION:

Entre los aspectos positivos a destacar se encuentra el trabajo focalizado con
las escuelas Unidocente de la comuna (Rucatrato-Chacaico-Trabumquillem y
Trif-Trifco), realizando talleres semanales sobre reduccién, reciclaje y
reutilizacién de materiales de desecho, generacién de espacios de intercambio
con otras comunas de la regién (campafa de reutilizacién de pilas) y acceso a
expresiones de actividades artisticas vinculadas a la tematica.

Una linea importante, ha sido la asesoria en postulacidon a proyectos regionales
con fondos publicos y privados siendo beneficiadas las escuelas urbanas como
el Liceo (huertos ambientales y soluciones sustentables).

Los desafios se centran en poder transversalizar el curriculum con la tematica
ambiental por medio de asesorias pedagdgicas a los docentes. También los
esfuerzos se deben orientar a realizar diagnosticos profundos sobre el entorno
que rodea a los establecimientos para poder realizar acciones con
sustentabilidad.
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PROGRAMA PREVENCION DE RIESGOS

DESCRIPCION:

El Departamento de Educacién Municipal de Galvarino, promueve y apoya
activamente programas disenados para intensificar las medidas de proteccion
contra accidentes del trabajo, enfermedades profesionales e incidentes que
puedan poner en peligro a los trabajadores o causar dafio a la propiedad, y
que resulten en pérdidas o en gastos innecesarios. Es responsabilidad de Ia
Direccion, velar por la aplicacién en todo momento de las técnicas de
Prevencion de Riesgos, en las operaciones del Departamento de Educacion
Municipal. Los resultados dependeran del grado con que el profesional se
comprometa e involucre en las actividades de Prevencion de Riesgos, y el
cumplimiento estricto que los trabajadores deben asumir durante el desarrollo
de sus labores.

ELEMENTOS DE EVALUACION:

Los avances en esta materia se refieren al desarrollo de actividades de
prevencidn en establecimientos como ejecucidon de Plan Francisca Cooper asi
como vinculacidon con instituciones regionales como la Onemi para dar a
conocer la importancia de la prevencién y la articulacion de acciones en un
plan integral de seguridad escolar.

Los desafios se refieren a homogenizar documentos regulatorios y de
prevencion/formacion en los establecimientos escolares asi como en el DAEM.
También, se deben realizar un plan de acompafiamiento al trabajador desde el
punto de vista del diagnostico y prevencion articulado con los recursos de
seguridad necesarios para que se pueda desempeiiar bien la funcién.
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INFANCIA.
DESCRIPCION

Esta linea busca instalar una politica de infancia que promueva la estimulacion
educativa temprana en nifios/as con énfasis en educacidon inclusiva e
interculturalidad. A partir del afio 2013, se ha generado una coordinacién a los
Programas CESI, CACH y postulacion a proyectos de infraestructura en la linea.

ELEMENTOS DE EVALUACION

Entre los desafios se encuentra generar una politica de infancia a nivel
comunal con enfoque intercultural asi como en capacitacion a agentes
comunitarios sobre la tematica, ademas se necesita concretar la iniciativa de
nuevos proyectos y el acompafiamiento al reciente proyecto de sala cuna y
Jardin de Huampomallin.
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PROGRAMA DE ASISTENCIALIDAD

SALUD ESCOLAR

DESCRIPCION: Este Servicio de Alimentacidn consiste en Desayunos
Almuerzos, Onces vy Colacion de Ruta diaria para las Escuelas en cantidades
gue se indica a continuacioén:

N° ORD. ESCUELAS CANTIDAD DE RACIONES
ASIGNADAS

1 Liceo Gregorio Urrutia 101

2 Escuela Rio Quillem 220

3 Escuela Gabriela Mistral 219

4 Escuela Especial 12

5 Escuela Trabunquillem 11

6 Escuela Quetre 34

7 Escuela La Piedra 106

8 Escuela El Capricho 99

9 Escuela Rucatraro Alto 18

10 Escuela Chacaico 11

11 Escuela Pangueco 23

12 Escuela Maniuco 47

13 Escuela Quinahue 23

14 Escuela Huampomallin 39

15 Escuela Aillinco 78

16 Escuela Santa Margarita 47

17 Escuela Trif-Trifco 22

18 Escuela Pelantaro 27

19 Escuela Fortin Nielol 75

20 Escuela Llufquentue 52

21 Escuela Nilpe 42

TOTAL 1.306
b) INTERNADOS MUNICIPALES
COBERTURA

SERVICIO COMPLETO DIARIO (Desayuno, Almuerzos y onces)
Internado Femenino Liceo G. Urrutia 33
Internado Masculino Escuela Rio Quillem 46
Internado Mixto Escuela Maniuco 25
Total 104

Los Internados Municipales atienden a alumnos y alumnas
fundamentalmente provenientes del sector rural y ha bajado su matricula en
un 44 % respecto a su creacion, debido a la implementacién del Transporte
Escolar Municipal y Programa Residencia Familiar Estudiantil de la Junta de
Auxilio Escolar y Becas.
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c) PROGRAMA SALUD ESCOLAR

La Junta de Auxilio Escolar y Becas a través del Departamento de
Educacion Municipal el afio 1992 comenz6 a implementar el Programa
Salud Escolar y a incorporar la atencién de escolares de 1° afio basico, es
un Programa que se incrementd afno tras afo incorporando un curso, hoy
en dia, se atiende desde Pre-Basica a 4° Afo de Ensefianza Media,
prestando servicios en las Especialidades de Oftalmologia, Otorrino y
Traumatologia.

VARIABLE Oftalmologia Otorrino Traumatologia
N° de Alumnos derivados por
las Escuelas afo 2014 en la 91 68 13
diferentes patologias
N° de Alumnos Vistos por 58 68 13
Screenig, proveedores
Junaeb.
N° de Alumnos derivados a 52 08 07

Especialista afio 2014

N° de Alumnos que les
corresponde  Control con 89 14 06
Especialista afio 2014

De acuerdo al cuadro precedente, se deja constancia que
los Alumnos aun no han sido atendidos por los especialistas
respectivos, se esta en espera de las fechas que otorga la JUNAEB.

BENEFICIOS RECIBIDOS EL ANO 2013

VARIABLE CANTIDAD
Pares de Lentes Opticos 104
Lentes de Contacto 01
Reparaciones de Lentes 06
Radiografia 02
Reparacion audifono 01

d) PROGRAMA DE TELEVISION EDUCATIVA

Con el objetivo de promover la incorporacion de la television con fines
educativos se ha suscrito convenio MINEDUS-DIRECTYV, para incorporar al
100 % de las Escuelas de EGB, a las que se les incorporara equipamiento y
capacitacién para acceder a canales suscritos al convenio via satelital.

23



PADEM Galvarino 2015

PROGRAMA RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL (JUNAEB)

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:

Uno de los Objetivos principales es Contribuir a la igualdad de oportunidades
en la poblacién del Sistema Subvencionado, hasta lograr su egreso de la
Ensefianza Media, ya sea Cientifica-Humanista o Técnico Profesional y en casos
especiales de estudiantes que cursan Educacién Superior.

Otorgar alojamiento, alimentacidn, cuidado y afecto hasta lograr su egreso de
Ensefianza Media y/o Superior mediante las Familias Tutoras, etc.

COBERTURA ANO 2014:
N° DE
VARIABLE PERSONAS
N° de Alumnos que estudian en la Escuela Rio Quillem 01
N° de Alumnos (as) que estudian en el Liceo Gregorio Urrutia 23
N° de Familias Tutoras que acogen a los Alumnos 13
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A continuacion se presenta el estado de avance de ingresos y gastos que el
Departamento de Educacion ha realizado al 31 de Julio del 2014.

BALANCEDEEJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO

INGRESOS AL 31-07-2014

Presup. Presup. Ingresos Saldo
Denominacion Inicial Vigente Percibidos |Presupuestario

(MS$) (MS) (MS) (M$)
C x C Transferencias Corrientes 4.002.831| 4.002.831 2.443.296 1.559.535
De Otras Entidades Publicas 4.002.831| 4.002.831 2.443.296 1.559.535
De la Subsecretaria de Educacion ! 3.605.699| 3.605.699 2.174.038 1.431.661
Subvencion de Escolaridad ! 3.456.111( 3.456.111 2.022.206 1.433.905
Otros Aportes ' 149.588 149.588 151.832 -2.244
De la Junta Nacional de Jardines Infantiles ! 197.132 197.132 90.258 106.874
Convenios Educacion Prebasica ! 197.132 197.132 90.258 106.874
De la Municipalidad a Servicios incorporados a su Gestion 200.000 200.000 179.000 21.000
Cx C Otros Ingresos Corrientes 121.836 121.836 83.741 38.095
Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 66.545 66.545 40.571 25.974
Reembolso Art. 4 Ley N °19.345y Ley N°19.117 Art. Unico 5.050 5.050 4.484 566
Recuperaciones Art. 12 Ley N°18.196 y Ley N°19.117 Art. Unico 61.495 61.495 36.087 25.408
Otros 55.291 55.291 43.170 12.121
Otros 55.291 55.291 43.170 12.121
Saldo Inicial de Caja 60.000 480.190 480.190 0
TOTALES 4.184.667 4.604.857 3.007.227 1.597.630
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BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO

GASTOS AL 31/07/2014

Presupuesto Obligacion Saldo Deuda
Denominacion Vigente Devengada Presupuestario Exigible
(M$) (MS$) (MS$) (MS$)

C x P Gastos en Personal 3.482.302 1.996.929 1.485.373 485
Personal de Planta 1.549.640 847.613 702.027 0
Sueldos y Sobresueldos 1.451.917 828.575 623.342 0
Aportes del Empleador 49.642 0 49.642 0
Asignaciones por Desempeiio 34.581 10.620 23.961 0
Remuneraciones Variables 700 0 700 0
Aguinaldos y Bonos 12.800 8.418 4.382 0
Personal a Contrata 878.837 542.506 336.331 322
Sueldos y Sobresueldos 796.340 499.582 296.758 314
Aportes del Empleador 70.297 33.261 37.036 8
Asignaciones por Desempeiio 3.800 2.871 929 0
Aguinaldos y Bonos 8.400 6.792 1.608 0
Otras Remuneraciones 1.053.825 606.810 447.015 163
Remuneraciones Reguladas por el Codigo del Trabajo 1.030.632 587.955 442.677 163
Suplencias y Reemplazos 22.193 18.855 3.338 0
Otras 1.000 0 1.000 0
C x P Bienes y Servicios de Consumo 917.058 421.681 495.378 53.387
Alimentos y Bebidas 98.451 35.782 62.669 2.920
Para Personas 98.451 35.782 62.669 2.920
Textiles, Vestuario y Calzado 20.943 7.469 13.474 1.486
Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 17.443 4311 13.132 1.486
Calzado 3.500 3.158 342 0
Combustibles y Lubricantes 25.815 5.729 20.086 923
Para Vehiculos 22.589 3.508 19.081 923
Para Calefaccion 3.076 2.221 855 0
Para Otros 150 0 150 0
Materiales de Uso o Consumo 257.009 75.340 181.669 18.714
Materiales de Oficina 15.498 747 14.751 0
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Textos y Otros Materiales de Ensefianza 102.893 36.481 66.412 12.270
Materiales y Utiles de Aseo 8.932 5.889 3.043 419
Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 71.033 18.334 52.699 5.338
Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmuebles 34.309 6.155 28.154 490
Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y Reparaciones de Vehiculos 19.741 6.600 13.141 131
Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 1.200 704 496 66
Equipos Menores 3.099 430 2.669 0
Otros 304 0 304 0
Servicios Basicos 53.402 39.664 13.738 354
Electricidad 30.370 26.082 4.288 0
Agua 16.000 10.543 5.457 154
Telefonia Fija 2.430 1.315 1.115 0
Telefonia Celular 1.300 346 954 0
Acceso a Internet 3.302 1.378 1.924 200
Mantenimiento y Reparaciones 116.559 81.072 35.488 21.199
Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 106.539 74.190 32.350 20.583
Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 7.520 6.087 1.433 616
Mantenimiento y Reparacion Mobiliarios y Otros 500 0 500 0
Mantenimiento y Reparacion de Maquinas y Equipos de Oficina 500 434 66 0
Mantenimiento y Reparacion de Otras Maquinarias y Equipos 500 0 500 0
Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 500 0 500 0
Otros 500 361 139 0
Publicidad y Difusion 6.852 3.332 3.520 2.559
Servicios de Publicidad 6.657 3.332 3.325 2.559
Servicios de Impresion 195 0 195 0
Servicios Generales 205.281 103.231 102.050 1.470
Pasajes, Fletes y Bodegajes 205.281 103.231 102.050 1.470
Servicios Financieros y de Seguros 19.217 15.512 3.705 0
Primas y Gastos de Seguros 19.217 15.512 3.705 0
Servicios Técnicos y Profesionales 101.429 44.433 56.996 3.713
Estudios e Investigaciones 13.000 13.000 0 0
Cursos de Capacitacion 55.298 16.160 39.138 0
Otros 33.131 15.273 17.858 3.713
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Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 12.100 10.117 1.983 49
Gastos Menores 1.300 437 863 49
Intereses, Multas y Recargos 10.800 9.680 1.120 0
C x P Prestaciones de Seguridad Social 34.254 33.549 705 5910
Prestaciones Previsionales 34.254 33.549 705 5.910
Desahucios ¢ Indemnizaciones 34.254 33.549 705 5.910
C x P Otros Gastos Corrientes 14.874 13.578 1.296 0
Devoluciones 14.874 13.578 1.296 0
C x P Adquisicion de Activos no Financieros 20.698 9.403 11.295 151
Mobiliario y Otros 1.500 1.489 11 0
Maéquinas y Equipos 3912 3.256 656 0
Maquinas y Equipos de Oficina 3912 3.256 656 0
Equipos Informaticos 15.286 4.658 10.628 151
Equipos Computacionales y Periféricos 15.286 4.658 10.628 151
C x P Servicio de la Deuda 135.671 135.671 0 57.282
Deuda Flotante 135.671 135.671 0 57.282

TOTALES 4.604.857 |2.610.811 1.994.047 |117.215

Podemos observar que de todos los ingresos percibidos a la fecha un 72%
corresponde al aporte que hace el Ministerio de Educacién, posteriormente un
16% es el saldo de arrastre de ano anterior, y solo un 6% es el aporte del
Municipio a la fecha. En el grafico precedente se puede apreciar la distribucién

de Ingresos 2014.

1,44%

DISTRIBUCION INGRESOS 2014

72,29%

B De la Subsecretaria de Educacion
w De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion
m Otros Aportes

De la Junta Nacional de Jardines Infantiles

m Recuperaciones por Licencias Medicas
= Saldo Inicial en Caja

Por otro lado, en lo que respecta a gastos a la fecha, podemos observar que el
que tiene una mayor incidencia es de remuneraciones que alcanza un 77% del

28




PADEM Galvarino 2015

gasto, seguido por compra de bienes y servicios con un 16%, esto ultimo esta
dado por compras de recursos SEP y de los programas de Integracién escolar,
por ultimo en lo referente a servicio a la deuda estos se refiere a deuda con
proveedores del afio 2013 y que se encuentran cancelados en un 42%,
quedando u 58% que se deberd cancelar antes del cierre del ejercicio 2014.
En el grafico precedente se puede apreciar la distribucion del gasto a la fecha.

! Bienes Y Servicios De
Consumo

H Prestaciones De
Seguridad Social

L1 Otros Gastos Corrientes

H Adquisic. De Activos No
Financieros
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6. DIAGNOSTICO CUALITATIVO
A continuacion, se presenta principales elementos recogidos en didlogos

participativos en el presente ano con actores vinculados a la educacion
municipal como docentes directivos y educadores tradicionales vy
dirigentes de comunidades Mapuche. También, se ha utilizado como
insumo importante para el PADEM 2015 los elementos que se
desprenden del PLADECO.

ACTORES PRINCIPALES PROBLEMATICA

Falta incorporar a la familia en la educaciéon de los
nifos.

No existe participacion de los educadores
tradicionales en tematicas atingentes al quehacer de
la escuela.

Falta mayor capacitacion en contenido vy
metodologia a los educadores tradicionales.

No hay una unidad de criterios para la ensefanza de
la lengua mapuche, ni consenso sobre los

contenidos.
EDUCADORES La ;omunldad deberia estar enterada de lo que esta
TRADICIONALES haciendo el Educador en la Escuela.

Perdida de la lengua en las comunidades.

Los profesores no conocen la lengua y la cultura
Mapuche.

En algunos casos, no hay mayor participaciéon de los
Educadores en las clases y en otros casos, se los
deja sélo en el aula.

Desvalorizacion del mapudungun y al que la ensefia.
No existe suficiente tiempo para planificar la
ensefianza del mapudungun, los profesores
mentores tampoco tienen tiempo para planificar.

Se deberia crear una instancia de participacidon
permanente de los Educadores a nivel de Escuela y
Departamento.

Se deberia incorporar mas a las familias en el
proceso de recuperacion de la lengua mapuche, en
la cual deben participar los Educadores.

Se debe reforzar el trabajo entre Educadores vy
Profesores Mentores.

(Fuente: reunidén 20 agosto de 2014).
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AREA FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Utilizar recursos Utilizar programas | Falta adecuacidon No contar con la
SEPy PIE enel de estado para metodolégica y planta docente
area. mejorar GC. pertinencia de las para cubrir plan
planificaciones de estudio.
docentes
Contarcon apayos | Adecuacon e | Fata mejorar
° Y PIan€és | cobertura curricular
de los EE. Yy programas
propios. No existe una
Contar con adecuada
pgorﬁlaemna'cZIElB' PIE articulacién entre
¥ ' Capacitacion y niveles
Perfeccionamiento | r5it5 colaboracion
. docente ;
Convenios de entre asignaturas
colaboracién ;
No existe
GESTION Proen;cjal, . transversalizacion del
CURRICULAR Egoc%e éutico, curriculum que
. N aborde la
grR?:E'r‘c’)‘?rs'ta”O interculturalidad
Proyectos educativos
no actualizados de
Contar con equipo acuerdo a énfasis
multidisciplinario. comunales de la
educacion.
Escaza participacion
Planta docente de estudiantes y
con especialistas familias en discusién
de la educacion que
se espera.
Gestion Concursos Falta Funciona grama | Rotacion de
administrativa y directores por alta | claro en el DAEM. personal.
técnica con direccion publica. .
enfoque Poca eficacia
NN Uso de recursos administrativa en las
participativo . -
desde el DAEM. Sep. y Pie para unidades del
perfeccionamiento. | sostenedor.
LIDERAZGO
Falta fluidez en el
uso de los recursos.
Insuficiente liderazgo
técnico y de gestion
en las unidades
educativas y DAEM
Contar con g é\plrovechdar apoyos | Falta co?segsuar Violelncia I
instrumentos de el Mineducy protocolos de escolarene
Egcl\g{_%ENCIA gestion superintendencia. actuacion. establecimiento

(reglamento, plan
de gestion, etc.)

Contar con redes

Empoderar al
Consejo escolar

Disfunciéon familiar
en la comuna.

y fuera de este.

Incremento del
consumo de
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de apoyoy
recurso humano
para atender el
area.

Capital cultural
mapuche.

Profesores
conocen la cultura
escolar

Falta profundizar los
objetivos
transversales en la
formacidn de los
alumnos (as)

alcohol en nifos
y adolescentes.

GESTION DE
RECURSOS

Contar con
subvencion
adicional (SEP y
PIE).

Allegar recursos a
través de fuentes
externas
(iniciativas y
proyectos)

Acceder a
programas
subvencionados
por el estado.

Alianzas con
instituciones
externas e
internas.

Realizar
presupuestos
participativos

Reforma
educacional ( des
municipalizacion).

Falta fluidez y
claridad de
informacién en
relacion al
presupuesto.

Falta eficacia en
concretar
requerimientos de
las escuelas por
parte del DAEM.

Incumplimiento de la
normativa que
provoca multas.

Falta transparencia
en el uso de los
recursos por parte
del Daem vy EE.

Financiamiento
estatal insuficiente

Infraestructura
deficiente (inmueble,
escases de agua,
etc.)

Baja de
matricula que
altere la
subvencion.

Baja asistencia

Deterioro
medioambiental
como erosiony
escases de agua
que dificultan
una educacién
para el buen
vivir
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CAPITULO 2. PLAN DE ACCION

VISION

El sistema de Educacién Municipal de Galvarino serd una institucién que ofrece
ensefianza de calidad, basada en el enfoque de Derechos, reconocida por la
formacidn transversal, integral e intercultural de sus alumnos que le permitan
desarrollarse y “vivir bien” en armonia con el entorno en un mundo globalizado
y cambiante.

MISION

La educacion comunal de Galvarino busca garantizar el derecho a una
educacion de calidad, con pertinencia cultural y equidad a nifios, nifias,
jovenes y adultos para que estos se apropien de conocimientos, habilidades y
actitudes que les permita vivir bien como seres integrales y desempefiarse en
un mundo globalizado.

33



PADEM Galvarino 2015

2. Enfasis de la Educaciéon Municipal

Kiime mogen

Interculturalidad

APRENDIZAJE

Calidad y

Enfoque de Equidad:
Derechos 'y

participacion Escuelas
Efectivas

Las sociedades modernas y occidentales sefialan que la educacion formal es el
motor del desarrollo, permitiendo la superacién de la pobreza, la inclusién y
movilidad social. La practica nos indica que la educacidon es mucho mas que lo
dado a través del curriculum en las aulas del pais. La educacién es un
fendbmeno social que trasciende las escuelas y el conocimiento para
desenvolverse en una sociedad cambiante y competitiva, es un espacio de
formacion donde confluyen diversos conocimientos, habilidades y destrezas
que se dan en el cotidiano entre quienes desean compartir y aprender diversos
dominios.

¢Entonces para qué educar?

Se debe educar para el buen vivir o Kiime Mogen /Kiime Felen, para el
“desarrollo” multidimensional donde esté presente lo material y lo espiritual no
desde el plano individual sino desde el colectivo. Implica vivir en armonia con
la naturaleza, entendernos entre nosotros, con los valores que se tienen como
persona y como familia, es el equilibrio entre lo material e inmaterial.

Al plantear lo anterior, la educacidon para el “buen vivir” debe contemplar la
reflexion y accion sobre el reconocimiento, valoracion de la diversidad
individual, social y cultural asi como su incidencia en espacios de aceptacion,
promocion y respeto de los derechos del otro que es distinto.

La discusion anterior, nos lleva a la interculturalidad y la Inclusion
educativa. El primero, un término complejo en su definicién pero que genera
algunos consensos respecto del ideal de relaciones entre culturas distintas pero
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que se reconocen Yy valoran mutuamente en su condicion de otro, sin
hegemonia o imposicion de saberes de alguna de ellas. Esta concepcidén politica
pretende atender las diferencias socio-culturales, linglisticas y politicas en el
contexto de sociedades plurinacionales, potenciando, complementando los
elementos culturales que se dan y sin hegemonia, supresién o imposiciéon de
alguna de las sociedades. Por lo tanto, para que se den relaciones
interculturales se requiere un cambio de mirada en las relaciones de poder
dadas en la escuela, pasando de una institucién colonialista en tanto se
perpetua como “escuela tradicional” que privilegia homogenizacion de la
ensefianza, disciplina miento para formar mano de obra para el sistema
econdmico, a una comunidad de aprendizaje reparadora, participativa que
respete y promueva los saberes culturales del pueblo mapuche y no mapuche
en coherencia con el kimin/conocimiento que existe en los diversos territorios.
Se busca una escuela que valora las capacidades distintas y respeta también la
diversidad social y de género, adaptandose con un curriculo y practicas
flexibles a las individualidades y aspiraciones colectivas de la sociedad,
vinculandose y estableciendo puentes con otros mundos de saberes.

No esta disociada de la discusién anterior la importancia de la calidad y
efectividad de la educacién formal para promover el buen vivir. Necesitamos
entonces que los recursos humanos, fisicos y econdmicos sean bien utilizados
de manera sustentable para un desarrollo integral de todos los nifios y jovenes
independiente de su condicidn social, cultural o econdmica. Para lograr lo
anterior, consideramos claves la relacion e importancia de variables como:
Gestion institucional centrada en lo pedagdgico, altas expectativas de
profesores hacia lo que pueden aprender y ser sus alumnos, liderazgo directivo
y técnico, alianza familia escuela, clases motivadoras y cercanas a los nifos vy
jovenes, modelo educativo e institucional en base a la experiencia, al ensayo/
error y dinamica que se puede dar en la escuela al ver como oportunidad los
elementos internos y externos a ella.

Finalmente para lograr el fin de la educaciéon en nuestra comuna, necesitamos
posicionarnos desde el enfoque de derechos, reconociendo que cada ambito
del bienestar (salud, educacion, vivienda, trabajo, cultura, etc.) son derechos
basicos de las personas y cada uno en complemento con los demas constituye
la base para el desarrollo integral. Al entender esta premisa, la educacion de
calidad, pertinente y eficaz se debe sustentar en principios de este modelo
como la universalidad, indivisibilidad, interdependencia, igualdad y no
discriminacion, participacion e inclusién y rendicién de cuentas. De este modo,
lo que se busca es disminuir las brechas y problemas a través las politicas que
contemplan estdndares internacionales que garanticen los derechos no
cumplidos.
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Un ejemplo de lo anterior es brindar una educaciéon con pertinencia cultural
cuyos estandares internacionales como el Convenio 169 de la OIT
(art.27,28,29), la Declaracién de naciones unidas de derechos de los pueblos
indigenas (art.14) y la Convencién de los derechos del nino (art. 8, art 30)
nos dan el margen o parametro por el cual garantizar que los pichikeche y
wechekeche desarrollen su identidad en ambientes libres de discriminacién y
exclusion asi como el ejercicio de aspectos importantes de su cultura como es
historia, cosmovisién, lengua, entre otros, siendo necesario que los detentores
de deberes (estado-gobierno) brinden los espacios para su desarrollo.

2.1 Complementario a lo sefialado, es necesario consignar que, en el marco de
la reforma en curso, el proceso de desmunicipalizacion planteado en la agenda
publica constituye un proceso de incertidumbres y oportunidades que la
comuna de Galvarino, a través de sus maximas autoridades, ha manifestado
asumir y con firme decisidon encabezar dicho proceso.

Este marco dindmico nos exige y a la vez nos ofrece una oportunidad para
avanzar y proyectar los énfasis de la politica educativa comunal descritos
anteriormente. Particular significacidon y relevancia tiene en este sentido
potenciar como un eje fundamental del desarrollo educativo comunal, la
participacion mas amplia de la comunidad local, para lo cual sera necesario
articular institucionalmente, a través de instrumentos legales, a los actores
locales, para transformar la participacion en acuerdos y acciones vinculantes
en la construccién de la educaciéon que queremos como comuna.

Tareas necesarias de abordar en este sentido serd, establecer los instrumentos
y figuras juridicas que aseguren el respeto por la participacion, las tradiciones
y cultura mapuche, velando la vigencia plena de los DDHH vy las leyes de la
Republica, entre las cuales cabe consignar al Convenio 169 de la OIT,
Particularmente la revitalizacion de la lengua mapuche y la educacidon
intercultural en todo el sistema educativo comunal.

La desmuniciaplizacion no puede significar volver a un proceso de
centralizacidon del servicio educativo, debe ser un proceso que avance en la
direccién de incorporar a la comunidad local, para la toma de decisiones y la
participacion en la gestidon de los establecimientos educacionales.

Este proceso de desmunicipalizacién requiere un esfuerzo adicional de recursos
humanos y materiales para: regularizacion de propiedades e infraestructura y
equipamiento; constitucion de equipos técnicos para la elaboracién de cartera
de proyectos, tanto de infraestructura como Proyector Educativos
Institucionales que puedan elaborar sus propios Planes y Programas de Estudio
donde se incorpore los énfasis y contenidos de una educacion comunal con
pertinencia social, cultural y econémica.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA
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LIDERAZGO!
SUBDIMENCION | Liderazgo del Sostenedor
PROBLEMATICA | Poca eficacia administrativa y técnica en las unidades del DAEM que incide en la entrega oportuna
de los recursos y en el logro de los objetivos de aprendizaje de los estudiantes.
OBJETIVO Mejorar la gestion administrativa y técnica del DAEM a fin de conducir de manera eficiente y eficaz
ESTRATEGICO los recursos humanos, materiales y financieros de los establecimientos educacionales en
coherencia con la politica educativa nacional y local.
Elaboracién de cartera de proyectos de infraestructura escolar. Reposicion de Escuela y
saneamiento basico.
OBJETIVOS INICIATIVAS O INDICADORES PLAZO RECURSOS RESPONSABLE
ESPECIFICOS ACCIONES
Utilizar de manera | Estrategias de Aumento de Junio 2015 | Material Administracién y
eficiente los aumento de Matricula | matricula en 5%. fungible RRHH-UTP
recursos humanos | (difusion de 1 plan de captacion Recursos
y financieros del establecimientos) de matricula... financieros
DAEM Ajuste de dotacién 1 plan de ajuste
Plan de retiro. dotacion.
Ordenamiento en el
area de finanzas,
particularmente la
unidad de
adquisiciones.
Disefiar creacion 1 reunion al mes por
unidad de Recursos parte del DAEM a
Humanos los EE.
Supervisar y Reuniones. 80% de los EE son Diciembre | Transporte DEM-UTP
acompafiar el Supervision supervisados en 2015
desempefio de establecimientos. terreno 2 veces al
cada Seguimiento PEl y afo.
establecimiento PME. 100% de los
educacional. Directores y
Implementar Validacién encargados de Marzo Material Administracién
organigrama y Difusion escuela son 2015 fungible
funcionograma del | Protocolos de gestion | evaluados
departamento de | administrativa para 1 organigrama con
educacion. respuesta usuarios manual de funciones
Implementar el validado y difundido.
consejo de directores: | 1 protocolo de
Reformular los Jornada de reflexion. | gestion Julio 2015 | Recurso DEM-UTP
PEldelosEEde | Asesoriasy talleres administrativa. humano-
acuerdo a los 80% de los PEI material
énfasis de las reformulados. fungible
politicas nacional 4 jornadas al afio
y local. para ver los PEI
Contratacion de Elaboracion de cartera | Reposicion de una | 2015-2016 | Recurso DEM
Inspector Técnico | de proyectos de Escuelay humano -
de Obra (ITO). Infraestructura saneamiento informatico —
Arquitecto basico de todos fungible

los EE

! Esta dimensién considera el disefio, articulacién, conduccién y planificacion
institucional a cargo del sostenedor y equipo directivo, dirigidas a asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico del establecimiento (Mineduc, 2014)

38




PADEM Galvarino 2015

AMBITO LIDERAZGO

SUBDIMENCION | Liderazgo del Director
PROBLEMATICA | Brechas de capacidad administrativas y técnicas entre directores y encargados de escuela.
OBJETIVO Mejorar las competencias técnicas y administrativas asi como habilidades sociales de directores y
ESTRATEGICO encargados de escuela.
OBJETIVOS INICIATIVAS O | INDICADORES PLAZO RECURSOS RESPONSABLE
ESPECIFICOS ACCIONES
Capacitar a Reuniones de 100% directores y Mayo 2015 Material Administracion y
directores y asesoria encargados de fungible RRHH-UTP
encargados de escuela son Alimentacion
escuela en capacitados.
normativa vigente | Capacitacion.
y elementos
técnicos para la
mejora continua
de los EE.
Incentivar la Fortalecimiento Transporte Dem-UTP-
participacion de Consejo escolar Septiembre Material Directores y
los actores de la incorporando 1 escuela de 2015 fungible encargados de
comunidad representantes | liderazgo con centros Recurso escuela.
educativa del territorio de alumnos del Liceo. humano

como Al menos 2 Alimentacion

autoridades capacitaciones al

mapuche o concejo escolar en

dirigentes temas de

sociales participacion

Reuniones de

lineamientos

Escuelas

liderazgos
Sensibilizar a Capacitacion, Diciembre2015 | material uTtp
directores y asesorias, fungible-
equipos técnicos conversatorios alimentacion
en Al menos 2 jornadas
interculturalidad , en el afio
enfoque de
derechos y
educacion
inclusiva,
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LIDERAZGO
AMBITO

SUBDIMENCION | Planificacién y gestion de resultados.

PROBLEMATICA | Falta de articulacion de los instrumentos de gestion (PME, reglamento interno, Plan de gestion de
convivencia y resultados de aprendizaje) con el proyecto educativo institucional de las escuelas.

OBJETIVO Articular los instrumentos de gestién de los establecimientos con el PEI de los establecimientos a
ESTRATEGICO fin de que sean un aporte a la mejora continua de los EE.
OBJETIVOS INICIATIVAS O INDICADORES PLAZO RECURSOS RESPONSABLE
ESPECIFICOS ACCIONES
Elaborar PEI de Reuniones de 100% directores y Mayo 2015 Material Administracién y
acuerdo a énfasis | asesoria encargados de fungible RRHH-UTP
de las politicas escuela son Alimentacion
nacionales y Capacitacion capacitados.
locales. planificacion
estratégica
Realizar el PME Asesoria 'y 100% de los PME Abril 2015 Material Dem_UTP
de manera capacitacion concluidos en abril fungible
participativa 2015.
Realizar Asesorias Septiembre | Honorarios UTP
protocolos de Talleres 2015
actuacion en 1 protocolo comunal
convivencia consensuado y
escolar y validado
actualizar
instrumentos de
gestion en CE
Promover el Capacitacion, Al'menos 2 jornadas | Julio 2015 material UTP
andlisis de asesorias, en el afio fungible-
resultados asi conversatorios alimentacion
como
autoevaluacién de
los indicadores de
calidad de cada
EE.
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AMBITO GESTION PEDAGOGICA?2
SUBDIMENCION Gestion Curricular
PROBLEMATICA | Brecha de implementacion del curriculum con pertinencia a las caracteristicas de alumnos y
alumnas de acuerdo a género, caracteristicas culturales y sociales.
OBJETIVO Mejorar la cobertura curricular y las practicas pedagdgicas de los docentes a fin de que alumnos
ESTRATEGICO y alumnas puedan aprender de acuerdo a sus estilos de aprendizaje y su alteridad (condicién de
otro)
OBJETIVOS INICIATIVAS O INDICADORES PLAZO RECURSOS | RESPONSABLE
ESPECIFICOS ACCIONES
Ampliar cobertura Ensayos Simce Al menos 2 Junio- Material UTP- Directores y
curricular a través | Aplicacién pauta ensayos Simce Septiembre | fungible UTP escuelas
de evaluaciones cobertura curricular | comunal 2015
estandarizadas. Jornadas de 80% de cobertura Alimentacion
evaluacion. curricular en todas
Mejorar la Evaluacién las asignaturas y | Junio 2015 | Transporte Dem-UTP-
implementacién del | participativa de niveles. Material Directores y
PIE e IEB en los programas 100% de EE fungible encargados de
EE. Acompafiamiento | evallan Recurso escuela.
en terreno. implementacion humano
Asesorias y de programas. Alimentacion
capacitacion
Revitalizacion 100% de EE son
linguistica acompafiados en
Generar terreno al menos | Julio 2015 Material Dem_UTP
adecuaciones 2 veces al afio por fungible
curriculares y Asesorias y encargado de Transporte
planes /programas | capacitacion. programa. consultoria
propios a fin de 1 plan de
responder a la capacitacién por
diversidad presente programa 100%
en las aulas de los implementado.
EE.
Mejorar las Revision 2 asignaturas Julio 2015 Material Dem- UTP-
planificaciones de | planificacion (historia y ciencias fungible Directores escuelas.
aula incorporando | Intercambio de con adecuaciones Software
metodoldgicas experiencias curriculares).
acordes al contexto | Asesorias. 1 propuesta de
en que se Articulacion de adecuacion
desenvuelven los | asignaturas y curricular de la
estudiantes. niveles asignatura de
Observar clases de | Observacion de religion. Julio2015 | material UTP- Directores y
docentes a fin de clases fungible- encargados de
retroalimentar sus | Reuniones y 50% de alimentacion | escuela
practicas capacitaciones planificaciones
pedagdgicas. son adaptadas.
100% de los
docentes son Diciembre
observados en
clases al menos
una vez al afio.
2w

Comprende las politicas, procedimientos y practicas de organizacion, preparacion, implementacion y

evaluacion del proceso educativo, considerando las necesidades de todos los estudiantes, con el fin dltimo
de que logren objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus potencialidades” (lbid)
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AMBITO GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENCION | Ensefanzay aprendizaje en el aula.
PROBLEMATICA | Faltan estrategias metodoldgicas en la implementacién de practicas que motiven a los estudiantes

a aprender.

OBJETIVO Mejorar procesos de ensefianza aprendizaje por medio de apropiacién de estrategias didacticas
ESTRATEGICO novedosas y tecnologicas atingentes a los tiempos actuales.
OBJETIVOS INICIATIVAS O INDICADORES PLAZO RECURSOS | RESPONSABLE
ESPECIFICOS ACCIONES
Capacitar en Auto 100% docentes Mayo 2015 Material uTp
estrategias lidicas | capacitacion. capacitados fungible
para la ensefianza | Asesorias Alimentacion
de matematicasy | Capacitacién Honorarios
lenguaje a estrategias
docentes de metodoldgicas
ensefianza béasica.
Generar Reuniones, 2 intercambios Julio 2015 Transporte UTP- Directores
intercambios de convivencia, de experiencia al | Noviembre 2015 Material y encargados de
experiencias entre | GPT-observacion | afio. fungible escuela.
docentes para aula- Alimentacion
identificar buenas | reconocimiento.
practicas a
replicar. 1 capacitacion de
Capacitar a Capacitacion pizarras digital y | Abril 2015 Material Dem_ UTP
docentes enuso | pizarras digitales. | nivelacion office. fungible
de tecnologia para | Nivelacién office Honorarios
la ensefianza. Alimentacion
Mostrar iniciativas | Feria comunal 100% EE Octubre_Noviembre | material Dem-UTP-
y proyectos de los participan con 2015 fungible- Directores
alumnos en feria iniciativas en alimentacion | escuelas.
comunal feria comunal.
educativa.
Generar Contratacion 30% de EE Julio 2015 Material UTP- Directores
estrategias de ayudante de aula | demuestran al Fungible. y encargados de
colaboraciény co | por SEP y menos 1 escuelas.
ensefianza en el profesionales estrategia de
aula externos. coensefianza.

Reuniones de
coordinacion
Asesorias

42




PADEM Galvarino 2015

AMBITO GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENCION Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
PROBLEMATICA | Falta capacidad de respuesta efectiva de los EE a las necesidades emocionales, socioculturales
y de recreacion de los alumnos.
OBJETIVO Fortalecer la labor formativa de los EE por medio de estrategias que respondan a las
ESTRATEGICO necesidades de desarrollo integral de los alumnos y alumnas.
OBJETIVOS INICIATIVAS O INDICADORES PLAZO RECURSOS | RESPONSABLE
ESPECIFICOS ACCIONES
Contar con apoyo Postulacion 1 convenio de Abril 2015 Material UTP
sicosocial e habilidades parala | colaboracion. fungible
interdisciplinario en | vida. 70% de EE cuentan Alimentacion
el desarrollo de los | Vinculacién con con profesionales y Julio 2015 Honorarios
estudiantes. redes locales y técnicos de apoyo a
regionales. los estudiantes.
Apoyo
profesionales PIE
Promover el acceso | Talleres acles con | 1 plan de formacion | Mayo 2015 | Transporte UTP- Directores
a expresiones monitores SEP en | artistica de alumnos. Material y encargados de
artisticas, culturales | las escuelas. 50% de EE Abril 2015 fungible escuela.
y deportivas enlos | Postulacion a implementan Acles Septiembre | Alimentacion
alumnos(as) fondos con monitores 2015
concursables especialistas.
Generacion de 80% de alumnos
redes. asisten a 1 evento
Dar educacion Adecuaciones artistico. Mayo 2015 | Material Dem_UTP
pertinente a curriculares a fungible
caracteristicas de | través del PIE. 100% de los Honorarios
los alumnos Curriculo alumnos atendidos Alimentacion
intercultural por PIE tiene plan de
trabajo individual.
1 Jornada de
intercambio comunal
en EIB
AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA3
SUBDIMENCION | Formacion.
PROBLEMATICA | Poca valoracion de los objetivos transversales en la implementacion y evaluacion del curriculum.
OBJETIVO Promover la formacion de valores transversales en alumnos y alumnas de los establecimientos a fin
ESTRATEGICO | de mejorar la convivencia escolar entre los actores del sistema educativo.
OBJETIVOS INICIATIVAS O INDICADORES PLAZO RECURSOS RESPONSABLE
ESPECIFICOS ACCIONES
Crear modelo de | Propuesta de 1 plan comunal de Abril 2015 Material UTP-encargado
formacion en formacion del formacion en valores. fungible EIB
valores para CHE. Alimentacion
alumnos y Honorarios
alumnas de
acuerdo al
enfoque 70% de personal
intercultural capacitado en
Capacitar a Talleres y mediacion y resolucion | Mayo 2015 Transporte UTP- Directores
docentes, capacitaciones de conflictos. Material y encargados de
directivos y Abril 2015 fungible escuela.
asistentes de la Septiembre Alimentacion
educacion en 100% de los EE 2015

mediacion y

realizan al menos una

3 Comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el
desarrollo personal y social, incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y
fisico de los estudiantes
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resolucion de actividad.
conflictos.
Promover la Diadela Mayo 2015 Material Dem_UTP
valoracién de la diversidad, fungible
diversidad en campafias, Honorarios
cada uno de los CONCUrsos, Alimentacion
establecimientos | encuentrosy
seminarios.
Fomentar estilos | Redes, 70% de los EE Diciembre 2015 | Material uTtp
de vida saludable | programas elige realizan al menos 1 fungible
y autocuidado en | vivir sano. taller deportivo. Transporte
alumnos y Talleres 1 proyecto postulado y
alumnas. deportivos, adjudicado a nivel
concursos comunal.
deportivos.
Postulacion
fondos
concursables
Promover el Actividades de 80% de los EE Diciembre 2015 | Material Area ambiental
respeto y cuidado | reciclaje y participaran en fungible
del medio reutilizacion. actividades de medio Alimentacion
ambiente Arborizacién, ambiente a nivel Transporte
campafias de comunal.
sensibilizacion,
talleres y ACLES
AMBITO | FORMACION Y CONVIVENCIA
SUBDIMENCION Convivencia.
PROBLEMATICA Se observa el incremento de violencia escolar en el establecimiento y fuera de este,
ademads, en el consumo de alcohol en nifios y adolescentes.
OBJETIVO Fortalecer a la comunidad escolar en tratamiento de la convivencia escolar en la escuela por
ESTRATEGICO medio de espacios de encuentro entre estudiantes e integrantes de la comunidad educativa en
general.
OBJETIVOS INICIATIVAS O ACCIONES INDICADORES PLAZO | RECURSO | RESPON
ESPECIFICOS S SABLE
Instalar la ensefianza y Capacitar a los encargados de | 90% de los Abril Humanos Encargad
modelaje de habilidades | convivencia escolar de las encargados de Material ode
de resolucion de conflicto | escuelas. convivencia escolar fungible convivenci
en los nifios/as para [dentificar modelajes y participan de la Mayo a escolar,
evitar conductas habilidades de resolucion de capacitacion Material UTP,
agresivas. conflictos. 100% de las escuelas fungible director
cuenta con el
Instalar programas de Se disefian actividades programa Marzo Material UTPy
vida saludable evitando recreativas en la escuela. fungible, director
enfermedades de riesgo | Planificacion de actividades alimentacio
que afecten la formaciéon | recreativas a nivel comunal 100% de las escuelas n,
de los nifios/as tiene su programa de transporte
Involucrar a los padresy | Se informa a los padres y actividades Marzo Director/e
apoderados en el apoderados el calendario de recreativas ncargado
proceso educativo para reuniones durante el afio de
apoyar el aprendizaje de | escolar. EI100% de las escuela
los nifios/as escuelas entrega el
calendario de
reuniones a los
padres y apoderados
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AMBITO Recursos
SUBDIMENCION | Gestion recursos humano
PROBLEMATIC | No existe un sistema de gestion del recurso humano eficiente para asegurar una adecuada atencién de los
A requerimientos de los alumnos.
OBJETIVO Mejorar el sistema de gestion de recursos humanos del DAEM por medio protocolo conocido y validado por la
ESTRATEGICO | comunidad educativa.
OBJETIVOS INICIATIVAS O INDICADORES PLAZO RECURSOS RESPONSABLE
ESPECIFICOS ACCIONES
Disefiar un Disefio en conjunto de Protocolo de Mayo 2015 Material fungible DAEM-UTP-
protocolo de protocolo (UTPy gestién de recurso Alimentacion RRHH
gestion del Encargado de personal) | humano validado y Honorarios
recurso humano difundido.
que establezca Socializacion y
procedimientos validacién del protocolo. | 1 propuesta de
de seleccién, Estudio de sistema de
capacitacion, remuneraciones y evaluacién docente.
remuneracionesy | propuestas.
evaluacion de los
funcionarios. Sistemas de evaluacion
y capacitacion.
Prever Visitas periddicas de Registro de Mayo 2015 Transporte UTP- Directores y
situaciones encargado de personal | docentes para Material fungible encargados de
emergentes y prevencionista de reemplazo. Abril 2015 Alimentacion escuela.
como licencias riesgos. Septiembre
médicas para Registro de profesores Contar con un 2015

gestionar
reemplazos de
docentes.

disponibles para
reemplazos.

profesor de libre
disposicion para
cubrir licencias.
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AMBITO Recursos
SUBDIMENCION Gestion recursos Financieros.
PROBLEMATICA | Procedimiento de gestion financiera y compras publicas adolece de comprension por parte de los
directivos asi como de un flujo expedito para cubrir los requerimientos de los establecimientos.
OBJETIVO Fortalecer las capacidades administrativas y financieras de directivos y mejorar la gestién
ESTRATEGICO administrativa del DAEM.
OBJETIVOS INICIATIVAS O INDICADORES PLAZO RECURSOS | RESPONSABLE
ESPECIFICOS ACCIONES
Capacitar a | Auto capacitacion. 100% de los Marzo Contratacion | Jefe de finanzas o
directivos y | Capacitaciony directivos y 2015 ATEo encargado
personal de | asesorias personal de convenio con | administrativo
finanzas del DAEM finanzas son universidad, SEP
en ley de compras capacitados. alimentacion,
publicas y material
administracion fungible.
financiera.
Incorporar Revision de Marzo Alimentacién, | Jefe de finanzas o
orientaciones de orientaciones Orientaciones se 2015 materiales encargado
auditoria ala Asesorias para incorporan en el fungibles. administrativo
gestion financiera implementar plan de accion. SEP
del DAEMy EE. orientaciones.
Mejorar el sistema | Cronograma de 100% de los EE | Enero 2015 | Personal de Jefe de finanzas o
de adquisiciones adquisiciones para conoce el finanzas dpto. | encargado
del departamento tender los cronograma de de educacion. | administrativo
de educacion. requerimientos de adquisiciones. SEP
los EE. Diciembre | Personal de
2015 finanzas dpto. | Jefe de finanzas o
Ejecutar licitaciones | EIl 60% de las de educacion. | encargado
de suministros en: escuelas  atiende administrativo
vestuarios y sus requerimientos SEP
calzados, y, a ftravés de un
mantencién y contrato de
funcionamiento de suministros.
equipos
computacionales y
de impresion en las
escuelas.

AMBITO Recursos
SUBDIMENCION Gestion recursos educativos
PROBLEMATICA No se fortalece los procesos de ensefianza aprendizaje al no contar con recursos educativos
pertinentes
OBJETIVO Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje por medio de la adquisicion de materiales
ESTRATEGICO educativos novedosos y pertinentes a las caracteristicas de los alumnos
OBJETIVOS INICIATIVAS O ACCIONES INDICADORES PLAZO RECURSO | RESPONSABL
ESPECIFICOS S E
Mejorar sistema de | Cronograma de 80% de las compras Febrero - Adquisiciones
adquisicién de | adquisiciones creados por | requeridas son noviembre
materiales via SEP vy | las escuelas ejecutadas a tiempo
PIE. Seguimiento y compra por
parte del Daem
Difundir material Difusién de empresas Julio 2015 UTP
pedagdgico a las Visita a ferias.
escuelas y EE para su
adquisicion
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CAPITULO 3. DOTACION DOCENTE

La Municipalidad de Galvarino a través del Departamento de Educacién de
acuerdo al articulo 22 del DFL/96 debe fijar anualmente la Dotacién Docente
considerando entre otros las: variacién en el niumero de alumnos en el sector
municipal, cambios en el tipo de educacion que se imparte, fusion de
establecimientos y/o reorganizacion de la entidad de administracién
educacional. La variacion en el nimero de alumnos (matricula) impacta
positiva o negativamente sobre el nimero de cursos, nivel o modalidad que
debe atender el sistema.

Este mismo cuerpo legal establece que “la dotacion docente de los
establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo a quienes
desempefien cargos y horas directivos y técnico-pedagdgicos en los
organismos de administracidon educacional del sector, sera fijada a mas tardar
el 15 de noviembre del afio anterior a aquel en que comience a regir, una
vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo
Municipal. Dicha fijacion se hara conforme al numero de alumnos del
establecimiento por niveles y cursos y segun el tipo de educacién y la
modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial.

Ademas establece que “las dotaciones seran determinadas por el sostenedor
respectivo mediante resolucion fundada. Esta deberd publicarse en la pagina
web del municipio y estar siempre disponible a quien lo solicite” (art.73)

3.1.- NUMERO DE CURSOS PROPUESTOS PARA EL ANO 2015.-

De acuerdo a los datos de matricula proyectados, a la cantidad de cursos
definidos por el DAEM, a las necesidades expresadas por los Sres. Directores
de Escuelas vy Liceo, y en funcidn de dar cumplimiento a los requerimientos
minimos de horas de clases segun planes de estudio y modalidad de
enseflanza, como también, a las orientaciones de la Administracion
Educacional, se construye la propuesta de dotacion para el afo 2015. El
primer paso para ello serd determinar la cantidad de cursos que cada
establecimiento educacional de la comuna debera atender el afio 2015,
habida cuenta de la matricula proyectada. El siguiente cuadro da muestra
esta propuesta.
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ESTRUCTURA DE
CURSOS PARA ANO 2015
ESTABLECIMIENTOS NUMERO DE
EDUCACIONALES MATRICULA CURSOS 2015
PROPUESTA PARA ANO Numero de
2015 cursos PIE
programas

DAEM 0 0

LICEO 507 22 3
Rio Quillem 344 14 4
Gabriela Mistral 286 12 3
Trabunquillem 11 1

Quetre 27 2 1
La Piedra 128 9 2
Capricho 131 9 2
Rucatraro® 20 1

Chacaico 8 1

Pangueco 25 2 1
Maiiuco 75 6 1
Quinahue 19 2 1
Huampomallin 46 3 1
Aillinco 95 8 2
Santa Margarita 58 5 1
Trif — Trifco 23 1 1
Pelantaro 30 3 1
Fortin Nielol 95 7 1
Llufquentue 61 5 1
Nilpe 40 2 1
ESPECIAL 11 2

TOTALES 2.040 117 45

FUENTE: UTP DAEM.

Comparado con el afio 2014 la cantidad de cursos propuestos para el afo
2015 considera una rebaja general de 10 cursos , lo cual trae aparejado en
consecuencia un primer ajuste por este concepto en la dotacién docente de
las escuela afectadas .Esta disminucion de cursos afectard a la escuelas:
Gabriela Mistral(5),Quinahue(1), Fortin Nielol(1) y Llufquentte(1).

Caso especial es la escuela de Quinahue que al bajar la proyeccion de
matricula puede convertirse en escuela unidocente.

Esta reduccion tiene como antecedente la caida en la matricula de las
escuelas individualizadas, situacion que ha motivado proponer fusionar
cursos, o integrar otros .La primera columna del cuadro incorporado en
pagina anterior se muestra la matricula base del estudio, la que corresponde
al promedio estimado entre la matricula propuesta para el afio 32015 por
cada Director y/o Profesor Encargado de Escuela y Liceo y la matricula real
obtenida para el mes de Agosto del registro de Estadisticas del DAEM.-

4 Se explorara posibilidad de abrir programa de Integracidn para este Establecimiento
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3.2.- PROPUESTA DOTACION DOCENTE PARA EL ANO 2015

De acuerdo a los datos de matricula proyectados , la cantidad de cursos
definidos por el DAEM y a las necesidades expresadas por los Sres.
Directores de Escuelas y Liceo, en funcion de atender requerimientos minimos
de horas de clases, atender asignatura lengua Indigena; como también, a
las orientaciones de la Administracién Educacional, se construye la propuesta
de dotacion para el afio 2015, que se resume en el siguiente cuadro:

DOTACION DOCENTE 2015(incluye horas PIE)

HORAS
ESTABLECIMIENTO HORAS CONTRATA TOTAL
EDUCACIONAL TITULARES EGB/NT1-2 EM PIE
DAEM 132 44 44 220
LICEO 631 382 152 1.165
Rio Quillem 520 153 102 775
Gabriela Mistral 596 116 188 900
Trabunquillem 38 14 0 52
Quetre 38 52 18 108
La Piedra 240 236 17 493
Capricho 288 144 95 527
Rucatraro 0 52 0 52
Chacaico 38 8 0 46
Pangueco 44 46 27 117
Maniuco 272 0 67 339
Quinahue 76 44 36 156
Huampomallin 112 16 45 173
Aillinco 153 145 106 404
Santa Margarita 82 122 54 258
Trif .Trifco 44 8 15 67
Pelantaro 82 46 16 144
Fortin Nielol 240 93 52 385
Llufquentue 188 10 51 249
Nilpe 150 0 13 163
ESPECIAL 0 82 0 82
TOTALES 3.964 1.387 426 1.098 6.875
RESUMEN PROPUESTA
DOTACION 2015 HRS.TITUL CONTRA TOTAL
dotacion 2015 SIN PIE Escuelas 3.964 1.813 5.777
dotacion 2015 CON PIE 3.964 2911 6.875
| REFERENCIA JULIO 2014 | 3.906 | 2.115 1039 | 7.060 |

Comparados estos datos con la dotacién docente existente al mes de Julio 2014, la
propuesta contempla un leve incremento en la horas de docentes titulares, como
consecuencia de mantener en dotaciéon a docentes directivos que estan en espera
de acogerse a jubilacion y la creacidon del cargo de Director para la escuela de
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Aillinco. Las horas a contrata merman en base a la combinacion de cursos y
proyeccion de matricula, en tanto horas PIE contemplan un leve aumento como
consecuencia de las observaciones realizadas por Contraloria en cuanto a asignar
horas de coordinacién y colaboracion aquellas escuelas que cuentan con el programa.

3.3.- CONCURSOS DIRECTIVOS ANO 2015

La ley 20.501 sefala que los cargos directivos se deben elegir a través del sistema
del Alta Direccion Publica ; por variadas razones y como se indican en el cuadro
siguiente, se encuentran vacantes los cargos de Director del DAEM, Liceo Gregorio
Urrutia, escuelas : La Piedra vy el Capricho.

Junto a lo anterior, en el transcurso del presente afio cumplen su periodo de
nombramiento en el cargo los directores de las escuelas Gabriela Mistral y de
Mafiiuco. Razones por las que se debe llamar a concurso los cargos antes sefialados.

CARGOS DIRECTIVOS CONCURSABLES 2015

ESTABLECIMIENTO DIRECTOR ORIGEN VACANTE FECHA TERMINO CARGO
NOMBRAMIENTO CONCURSO
DPTO. EDUCACION HECTOR ARELLANO PENA RENUNCIA 01-04-2014 Sl
LICEO GREGORIO
URRUTIA RUBEN RODRIGUEZ GUZMAN TERMINO NOMBR. 28-02-2014 S|
GABRIELA MISTRAL ANA CANETE HUAIQUIL CONCURSO 03-05-2015 S|
LA PIEDRA YASNA BAEZA BRIONES (S) JUBILACION TITULAR 01-04-2014 S|
EL CAPRICHO ERNESTO PAILLAN (R) RENUNCIA 01-04-2014 S|
MANIUCO FLOR MYRELLA MUNOZ CATALAN TERMINO NOMBR. 03-05-2015 S|
3.4.- JUBILACIONES ANO 2015
N° N° Fechade | Fechade Afio de
Ord. Nombre Completo Sexo Establecimientos Funcioén Titular | Contr.
RUT Nacimiento Ingreso Jubilacion
1 | FUENTES RODRIGUEZ MARIA M ESCUELA EL CAPRICHO | EDUC.BASICA 38 5.762.337-3 | 24-08-1951 | 06-06-1983 2011
ANGELICA
2 [ LILLO ERICES FRANCISCO H LICEO GREGORIO INSP. GRAL. 44 6.155.923-K [ 25-07-1948 | 17-04-1991 2013
JAVIER URRUTIA
3 | RODRIGUEZ GUZMAN RUBEN H LICEO GREGORIO DIRECTOR 44 5.655.366-5 | 28-11-1948 | 01-04-1971 2013
ENRIQUE URRUTIA
4 | AINTO PAILLALEF ROSALIA M ESCUELA CHACAICO: PROF.ENCARG 38 6 6.516.828-6 | 25-01-1953 | 01-08-1981 2013
FRESIA
5 | MUNOZ CATALAN FLOR M ESCUELA MANIUCO DIRECTOR 44 5.758.662-1 | 11-05-1953 | 20-06-1990 2013
MYRELLA
6 | PAREDES FIGUEROA ROSA M ESCUELA GABRIELA EDUC.BASICA 30 8 6.955.771-6 | 18-10-1953 | 13-03-1978 2013
AMELIA MISTRAL
7 | ESPINOZA VASQUEZ IRMA M ESCUELA GABRIELA EDUC.BASICA 30 8 7.323.052-7 | 19-11-1953 | 10-04-1978 2013
ORFELINA MISTRAL
8 | ROCHA LARA ROSA LAURA M DEPTO. DE EDUCACION DOC.EGB. 44 6.502.534-5 | 13-05-1954 | 16-06-1975 2014
PETRONILA
9 | SALAMANCA CABRERA GLORIA M ESCUELA BASICA RIO EDUC.BASICA 30 8 7.529.549-9 [ 01-06-1954 | 27-03-1978 2014
QUILLEM.
10 | BACHMANN NAULIN CARMEN M ESCUELA GABRIELA EDUC.BASICA 30 8 7.669.442-7 | 21-07-1954 | 01-04-1974 2014
SYLVIA MISTRAL
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MELLADO TORO SONIA GILDA M ESCUELA RUCATRARO | PROF.ENCARG 44 7.031.159-3 | 20-08-1954 | 01-03-1989 2014
ALTO:

PAILLAMA ANTILEO JOSE H ESCUELA LAPIEDRA: | EDUC.BASICA 44 6.148.979-7 | 28-02-1950 | 01-05-1980 2013

GABRIEL

HUENCHUAL PINCHEIRA H ESCUELA EL CAPRICHO | PROF.ENCARG 44 6.512.455-6 | 01-12-1950 | 27-10-1971 2015

RAMON FRANCISCO

URRA SALDIAS MARTA RUHT M ESC. STA. MARGARITA | EDUC.BASICA 38 7.790.286-4 | 15-01-1955 | 04-06-1975 2015

3.5.- DESTINACIONES DOCENTES 2015.

Debido a la propuesta de cursos y proyeccion de matricula para el afio 2015, el
Sostenedor debe reubicar a los siguientes docentes.

Nombre docente

Escuela de pertenencia

Escuela a destinar

ALEJANDRA

TRONCOSO PAZ ZUNI DEL QUINAHUE FORTIN NIELOL
CARMEN

LEMP GUTIERREZ NELSON NILPE LA PIEDRA
GUILLERMO

ANCAMIL GONZALEZ NILPE SANTA MARGARITA
LEOPOLDO MIGUEL

MARTINEZ CARO PAOLA QUINAHUE SANTA MARGARITA

CONTRERAS SALGADO
CLAUDIO JOSE

FORTIN NIELOL

LA PIEDRA

3.6. SITUACION DE DOCENTES SALUD NO COMPATIBLE

El estatuto Docente en su articulo N°72 establece que “los docentes del sector
municipal dejaran de pertenecer a la dotacion” por variadas causales, entre ellas “por salud
irrecuperable o incompatibilidad con el desempefo de sus funciones en conformidad a lo
dispuesto en la ley 18.883. Se entiende por salud incompatible, haber hecho uso de licencia
médica en un lapso continuo o discontinuo superior a seis meses en los dos Ultimos anos,
exceptuando las licencias médicas por accidentes del trabajo, enfermedades profesionales o

por maternidad”.

En la actualidad existen varios funcionarios que a la fecha se encuentran dentro de los
parametros de la aplicabilidad de la norma antes sefialada, situacién que se zanjara de acuerdo
a analisis en derecho de parte de la Direccion de Asesoria Juridica Municipal.-
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A continuacidn se presentan los requerimientos personal Cédigo del Trabajo para el aiio

2015, expresados estos en horas de Contratos, segun tipo de funcién y de fuente financiamiento.

MUNICIPALIDAD DE GALVARINO - DAEM
FUNCIONARIOS CODIGO DEL TRABAJO

DOTACION 2015

ESTABLECIMIENTO SUBV. HORAS | HORAS SEP

NORMAL PIE TOTAL

DPTO. EDUCACION 944 o 301 1245
LICEO GREGORIO URRUTIA 702 50 23 775
RIO QUILLEM 714 93 256 1063
GABRIELA MISTRAL 402 72 175 649
ESPECIAL DAME LA MANO 44 0 0 44
TRABUNQUILLEM 44 0 0 44
QUETRE 44 0 9 53
LA PIEDRA 44 26 114 184
EL CAPRICHO 258 34 133 425
RUCATRARO ALTO 44 0 0 44
CHACAICO 44 0 0 44
PANGUECO 44 0 38 82
MANIUCO 44 76 40 160
QUINAHUE 44 8 0 52
HUAMPOMALLIN 44 8 6 58
AILLINCO 44 40 87 171
SANTA MARGARITA 44 0 46 90
TRIFTRIFCO 44 0 0 44
PELANTARO 44 0 68 112
FORTIN NIELOL 112 54 68 234
LLUFQUENTUE 76 24 68 168
NILPE 44 0 44

TOTAL DOTACION 3868 485 1432 5785
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3.8.- PERSONAL DAEM 2015.-

El cuadro siguiente da cuenta del nimero de personal necesario afo
2015, expresado en niumero de contratos, segun tipo de financiamiento y
numero de horas a servir por modalidad contratada.

DOTACION DE PERSONAL DEPARTAMENTO DE EDUCACION ANO 2015

POR TIPO DE FINANCIAMIENTO NUMERO DE CONTRATOS
ESTABLECIMIENTO "TEJS"AR CONTRATA PIE SEP CZ?JIBCTO %OPDII:
NORMAL CODIGO| TOTAL
EsT.poc | EsT.pDOC | EsT.DOC | EST.DOC SEP

DEPARTAMENTO EDUCACION 3 1 23 7 34
LICEO GREGORIO URRUTIA 15 15 15 4 16 2 2 69
RIO QUILLEM 16 14 14 13 18 3 8 86
GABRIELA MISTRAL 18 10 9 10 10 3 6 66
ESPECIAL DAME LA MANO 0 2 0 0 2 4
TRABUNQUILLEM 1 2 1 1 5
QUETRE 1 3 3 2 1 12
LA PIEDRA 6 7 7 3 4 36
EL CAPRICHO 8 8 8 5 6 4 46
RUCATRARO ALTO 0 2 1 1 4
CHACAICO 1 2 1 4
PANGUECO 1 2 2 1 1
MARIUCO 11 1 5 5 4 4 1 31
QUINAHUE 2 2 1 1 1 1
HUAMPOMALLIN 3 2 3 3 1 3 16
AILLINCO 4 6 6 3 3 4 29
SANTA MARGARITA 2 4 5 4 1 18
TRIFTRIFCO 1 1 1 1 1 5
PELANTARO 2 2 3 2 1 11
FORTIN NIELOL 6 5 4 5 3 5 33
LLUFQUENTUE 5 3 4 4 3 3 3 25
NILPE 4 0 2 2 1 9
TOTAL DOTACION 110 94 92 70 103 35 55 559

NOTA : CORRESPONDE A NUMERO DE CONTRATOS.-
NO INCLUYE JUNJI
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CAPITULO 4. PRESUPUESTO
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PRESUPUESTO ANO 2015

La estructuracion del presupuesto tiene como factor de ajuste del ambito macroeconémico
la proyeccion del IPC. Este indice de precio al consumidor se ha estimado para el afio 2015 de un
4,5% aproximadamente. Esto cobra relevancia al momento de determinar los ingresos, dado que
la USE (Unidad de Subvencion Escolar) se reajusta via este indicador. Y por otra parte
principalmente los gastos en remuneraciones son indexados por este factor.

INGRESOS:

La estructura de Ingresos proyectados para el afio 2015 asciende a la suma de M$
4.625.734.-, donde nuevamente se compone principalmente por el aporte del Ministerio de
educacion de la subvencién base de escolaridad y otros aportes, representando
aproximadamente el 88% del presupuesto total, este aporte es mayor en un 2% con respecto al
afno 2014, este incremento esta dado en su mayoria por la Subvencion escolar Preferencia y por la
incorporacion de programas de integracion escolar. Para la determinacion de estos ingresos se
analizo la matricula esperada por cada establecimiento educacional municipal y una relacion de la
asistencia promedio esperada y la real hasta Julio del afio 2014, por niveles educacionales. Para
los otros items de ingresos se procedidé a contrastar los ingresos efectuados durante los afos
2009, 2010, 2011, 2012 y 2013; y su relacién al ingreso esperado 2015. En el grafico siguiente se
visualiza la distribucién de ingresos 2015.

DISTRIBUCION INGRESOS 2015

B De laSubsecretaria de Educacién De laJunta Nacional deJardines Infantiles
M De laMunicipalidad a Servicios Incorporados a su Gestién M Recuperaciones por Licencias Medicas
¥ Otros Aportes

EGRESOS

Los Egresos para el afio 2015 estan compuestos al igual que el afio 2014, principalmente
por dos grandes items que son remuneraciones con aproximadamente un 81% del presupuesto, y
Bienes y servicios de Consumo con un 17%; Este dltimo se ha incrementado debido
principalmente a la ley de subvencién escolar Preferencial y los programas de Integracién Escolar
donde mensualmente hay un aporte para equipamiento, material pedagdgico y remuneraciones de
acuerdo a los planes establecidos para el afio por cada programa en los establecimientos
educacionales-
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Por otro lado, los gastos que tienen poca incidencia se proyectaron en base al
comportamiento histérico de los ultimos cinco afios y reajustandolos de acuerdo a los indicadores
que se expresaron anteriormente.

También se elimino partidas que no han tenido movimiento y restringiendo al maximo items que
son posibles de controlar, todo ello a raiz del déficit estructural que enfrenta el Departamento de
Educacién Municipal.

En el grafico precedente se muestra la distribucion del gasto para el afio 2015.

H Gastos En Personal DISTRIBUCION DE GASTOS 2015

I Bienes Y Servicios De Consumo

0,91¢,
H Prestaciones De Seguridad Social -

0,04%
L1 Otros Gastos Corrientes i

0,09%

I Adquisic. De Activos No
Financieros 1

H Servicio De La Deuda 16,74%

80,84%

Es importante sefialar que la presentacién precedente del presupuesto se ha desarrollado con las
nuevas normas establecidas en él un nuevo clasificador presupuestario que presenta un mayor
grado de subdivisiones de item, asignaciones y sub-asignaciones.

Como se puede apreciar en el presupuesto precedente, existe un déficit estructural del
Departamento de Educacion Municipal de $ 209.000.000 aproximadamente que es compensado
con el aporte municipal Es por ello, que se proponen a continuaciéon una serie de medidas para
que este déficit estructural no se incremente y/o se disminuya en el afio 2015.

e Primero, estudio acabado de la Dotacién Docente 2014-2015 y personal administrativo
que implique reducir por lo menos en un 15% la estructura de costos de remuneraciones

e Segundo, realizar una planificacion de Operativo de uso y control de gastos,
principalmente en lo referente a transporte, alimentacion y consumos basicos.

e Por ultimo, aplicacion de una politica restrictiva en términos del rechazo de Licencias
Médicas que no son apeladas por los funcionarios que las presentan. Lo que implica para
el departamento una pérdida en recuperacion de recursos.

En la pagina precedente se presenta el presupuesto de Educacién para el afio 2015.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA AREA “EDUCACION" 2015

INGRESOS
O

Z 7}
(o] Of .|<
= =lo TOTAL

Ol =2|m
g <Zt 2 a DENOMINACION INGRESOS GENERAL $
” =19 m|m

Nnio|D
2lE|<|®|®
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.466.086.000
05-03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.466.086.000
05-03-003 De la Subsecretaria de Educacién 4.052.826.000

05-03-003-001

Subvencidon de Escolaridad

3.912.826.000

05-03-003-001-001

Subvencion Base de Escolaridad

1.617.664.000

05-03-003-001-002

Aportes Adicionales

1.021.900.000

TOTAL

INGRESOS

05-03-003-001-003|Subvencion de Mantenimiento 33.000.000
05-03-003-001-004(Subvencion Escolar Preferencial 695.997.000
05-03-003-001-005[Subvencidn por programas Integracion 544.265.000
05-03-003-002 Otros Aportes 140.000.000
05-03-004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 204.260.000
05-03-004-001 Convenios Educacion Pre-basica 204.260.000
05-03-004-001-001|Convenio Sala Cuna 91.970.000
05-03-004-001-002|Convenio Nivel Medio 106.290.000
05-03-004-001-003|Otros Aportes de Programas JUNJI 6.000.000
05-03-101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 209.000.000
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 159.648.000
08-01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 61.148.000
08-01-001 Reembolso Art. 42 Ley N 2 19.345 licencias 7.780.000
08-01-002 Recuperacion Art. 12 Ley 18.196 53.368.000
08-99 OTROS 98.500.000
08-99-999 Otros 98.500.000
15 SALDO INICIAL DE CAJA

4.625.734.000
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ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA AREA “EDUCACION" 2014

GASTOS

o)
ol 8|42 TOTAL
= g 2\ DENOMINACION GASTOS s
AHEEE
alE|<|®|®
21 GASTOS EN PERSONAL 3.739.573.000
21-01 PERSONAL DE PLANTA 1.639.883.000
21-01-001 Sueldos y Sobresueldos 1.548.172.000
21-01-001-001 Sueldos Bases 598.934.000
21-01-001-002 Asignacion de Antigliedad 471.502.000
21-01-001-002-001|Asignacidn de Experiencia, Art.48, Ley N219.070 471.502.000
21-01-001-003 Asignacion Profesional 72.089.000
21-01-001-003-001|Asignacidn Profesional, Decreto Ley N2479 de 1974 72.089.000
21-01-001-004 Asignacion de Zona 105.483.000
21-01-001-004-004|Complemento de Zona 105.483.000
21-01-001-009 Asignaciones Especiales 133.810.000
21-01-001-009-002|Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N° 19.070 1.783.000
21-01-001-009-003Bonificacién Proporcional Art. 8, Ley N219.410 49.778.000
21-01-001-009-004|Bonific. Especial Prof. Encarg. de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N° 19.715 8.895.000
21-01-001-009-999|0Otras Asignaciones Especiales 73.354.000
21-01-001-019 Asignacion de Responsabilidad 33.577.000
21-01-001-019-002|Asignacién de Responsabilidad Directiva 33.577.000
21-01-001-028 Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores 49.555.000
21-01-001-028-001|Asignacidn por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N° 19.070 49.555.000
21-01-001-031 Asignacion de Experiencia Calificada 83.222.000
21-01-001-031-001|Asignacidn de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 83.222.000
21-01-002 Aportes del Empleador 35.211.000
21-01-002-002 Otras Cotizaciones Previsionales 35.211.000
21-01-003 Asignaciones por Desempefio 32.000.000
21-01-003-003 Desempeiio Individual 32.000.000
21-01-003-003-004|Asignacidn Variable por Desempefio Individual 32.000.000
21-01-004 Remuneraciones Variables 1.500.000
21-01-004-006 Comisiones de Servicios en el Pais 1.500.000
21-01-005 Aguinaldos y Bonos 23.000.000
21-01-005-001 Aguinaldos 11.500.000
21-01-005-001-001|Aguinaldo de Fiestas Patrias 5.000.000
21-01-005-001-002|Aguinaldo de Navidad 6.500.000
21-01-005-002 Bono de Escolaridad 5.500.000
21-01-005-003 Bonos Especiales 6.000.000
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o
REIE o
E gzg Q % DENOMINACION GASTOS (continuacion) TOTAL
EHEE
2lEl<|?|®
21-02 PERSONAL A CONTRATA 976.083.000
21-02-001 Sueldos y Sobresueldos 916.215.001
21-02-001-001 Sueldos Bases 507.195.000
21-02-001-002 Asignacién de Antigliedad 110.233.000
21-02-001-002-001|Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N219.070 110.233.000
21-02-001-003 Asignacion Profesional 3.310.000
21-02-001-004 Asignacion de Zona 80.877.000
21-02-001-004-003|Complemento de Zona 80.877.000
21-02-001-009 Asignaciones Especiales 115.526.000
21-02-001-009-002|Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N° 19.070 196.000
21-02-001-009-003|Bonificacién Proporcional Art. 8, Ley N2 19.410 36.179.000
21-02-001-009-004|Bonific. Especial Prof. Encarg. de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N° 19.715 3.812.000
21-02-001-009-999|0Otras Asignaciones Especiales 75.339.000
21-02-001-018 Asignacion de Responsabilidad 535.000
21-02-001-018-001|Asignacion de Responsabilidad Directiva 535.000
21-02-001-027 Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores 36.334.000
21-02-001-027-001|Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N° 19.070 36.334.000
21-02-001-030 Asignacion de Experiencia Calificada 62.205.000
21-02-001-030-001]Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 62.205.000
21-02-002 Aportes del Empleador 24.368.000
21-02-002-002 Otras Cotizaciones Previsionales 24.368.000
21-02-003 Asignaciones por Desempefio 15.000.000
21-02-003-003 Desempefio Individual 15.000.000
21-02-003-003-003|Asignacion Variable por Desempefio Individual 15.000.000
21-02-005 Aguinaldos y Bonos 20.500.000
21-02-005-001 Aguinaldos 13.000.000
21-02-005-001-001]|Aguinaldo de Fiestas Patrias 7.000.000
21-02-005-001-002|Aguinaldo de Navidad 6.000.000
21-02-005-002 Bono de Escolaridad 3.500.000
21-02-005-003 Bonos Especiales 4.000.000

21-03 OTRAS REMUNERACIONES 1.123.607.000
21-03-004 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 1.087.594.001
21-03-004-001 Sueldos Bases 1.042.310.000
21-03-004-001-001|Sueldo base 930.135.000
21-03-004-001-002|Otras Asignaciones y/o Bonos 53.393.000
21-03-004-001-003|0Otros Bonos Especiales (Escolar, navidad, especial) 58.782.000
22-03-004-002 Aportes del Empleador 45.284.001
21-03-005 Suplencias y Reemplazos 35.013.000
21-03-999 Otras 1.000.000
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22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 774.311.000
22-01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 103.135.000
22-01-001 Para Personas 103.135.000
22-02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 32.179.000
22-02-001 Textiles y Acabados Textiles 4.500.000
22-02-002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 23.310.000
22-02-003 Calzado 4.369.000
22-03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 24.087.000
22-03-001 Para Vehiculos 18.051.000
22-03-001-001 Del Departamento Educacién 4.251.000
22-03-001-002 Transporte Escolar 13.800.000
22-03-003 Para Calefaccion 5.036.000
22-03-003-001 Lefia 2.214.000
22-03-003-002 Gas Licuado 2.822.000
22-03-999 Para Otros 1.000.000
22-04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 197.216.000
22-04-001 Materiales de Oficina 52.400.000
22-04-002 Textos y Otros Materiales de Ensefanza 61.000.000
22-04-003 Productos Quimicos 350.000
22-04-004 Productos Farmacéuticos 150.000
22-04-005 Materiales y Utiles Quirurgicos 100.000
22-04-006 Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otros 560.000
22-04-007 Materiales y Utiles de Aseo 3.594.000
22-04-009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 40.672.000
22-04-010 Materiales para Mantenim. y Reparaciones de Inmuebles 17.650.000
22-04-011 Repuestos y Acces. para Manten. y Repar. de Vehiculos 12.850.000
22-04-012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 1.750.000
22-04-013 Equipos Menores 2.460.000
22-04-015 Productos Agropecuarios y Forestales 200.000
22-04-016 Materias Primas y Semielaboradas 1.000.000
22-04-999 Otros 2.480.000
22-05 SERVICIOS BASICOS 84.178.000
22-05-001 Electricidad 50.038.000
22-05-002 Agua 19.800.000
22-05-005 Telefonia Fija 3.090.000
22-05-006 Telefonia Celular 1.450.000
22-05-007 Acceso a Internet 9.800.000
22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 39.910.000
22-06-001 Mantenimiento y Reparacién de Edificaciones 16.500.000
22-06-002 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos 11.450.000
22-06-003 Mantenimiento y Reparacién Mobiliarios y Otros 900.000
22-06-004 Mantenimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de Oficina 4.750.000
22-06-006 Mantenimiento y Reparacién de Otras Maquinarias y Equipos 250.000
22-06-007 Mantenimiento y Reparacién de Equipos Informaticos 5.610.000
22-06-999 Otros 450.000

60




PADEM Galvarino 2015

S
ol [8]4]2
2 A DENOMINACION GASTOS (continuacion) TOTAL
NEEIFE
2512|123
22-07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 7.980.000
22-07-001 Servicios de Publicidad 7.500.000
22-07-002 Servicios de Impresion 480.000
22-08 SERVICIOS GENERALES 183.013.000
22-08-007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 175.413.000
22-08-007-001 Servicios de Transporte Escolar 105.320.000
22-08-007-002 Servicios de Transporte Pre-Escolar 27.348.000
22-08-007-003 Servicios de Traslado de Personas viajes o giras 30.200.000
22-08-007-004 otros Pasajes, Fletes y Bodegajes 12.545.000
22-08-011 Servicios de Produccién y Desarrollo de Eventos 6.600.000
22-08-999 Otros 1.000.000
22-09 ARRIENDOS 2.260.000
22-09-003 Arriendo de Vehiculos 2.260.000
22-10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 23.547.000
22-10-002 Primas y Gastos de Seguros 23.547.000
22-11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 64.026.000
22-11-002 Cursos de Capacitacion 52.266.000
22-11-999 Otros 11.760.000
22-12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 12.780.000
22-12-002 Gastos Menores 4.200.000
22-12-004 Intereses, Multas y Recargos 8.580.000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 4.250.000
23-01 PRESTACIONES PREVISIONALES 4.250.000
23-01-004 Desahucios e Indemnizaciones 4.250.000
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 2.000.000
26-01 DEVOLUCIONES 2.000.000
29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 42.100.000
29-04 MOBILIARIO Y OTROS 2.950.000
29-05 MAQUINAS Y EQUIPOS 7.600.000
29-05-001 Maquinas y Equipos de Oficina 7.600.000
29-06 EQUIPOS INFORMATICOS 24.350.000
29-06-001 Equipos Computacionales y Periféricos 23.550.000
29-06-002 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 800.000
29-07 PROGRAMAS INFORMATICOS 7.200.000
29-07-001 Programas Computacionales 7.200.000
34 SERVICIO DE LA DEUDA 63.500.000
34-07 DEUDA FLOTANTE 63.500.000
35 SALDO FINAL DE CAJA

TOTAL GASTOS.......... $

4.625.734.000
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MONITOREO Y EVALUACION

Para asegurar un proceso de seguimiento, control y evaluacién de la
ejecucion del PADEM se propone el monitoreo y retroalimentaciéon por
parte del Consejo de Directores de manera bimensual con
participacion de integrantes del equipo técnico del DAEM.
Complementario a esto, se puede sumar la Mesa de educacién en
jornadas de evaluacién semestral.

El monitoreo y evaluacion entendido como un proceso que permitird
determinar de manera sistematica y objetiva la pertinencia y eficacia de las
actividades desarrolladas para el cumplimiento de los objetivos y metas
planteadas en el presente PADEM abarcard también la opinién de los

establecimientos, para:

- Identificar fallas en el disefio y/o el plan de ejecucion y sus actividades.
- Establecer si la planificacién estratégica se va implementando.
- Recomendar cambios al PADEM si fuere necesario.

- Tomar decisiones frente a problemas y sus posibles soluciones.

Para poder evaluar el cumplimiento de lo establecido en el PADEM
2014, se deben considerar las areas e indicadores de: Gestién Pedagdgica,

Liderazgo, Convivencia y Gestion de Recursos.
Fechas y etapas de monitoreo:

- Abril 2015. Ajustes de dotacion docente segun presentacién vy
comentarios del Consejo municipal.

- Julio 2015: Evaluacién interna de las unidades educativas y DAEM

- Diciembre 2015: Evaluacién anual.
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