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PRESENTACION

En el Padem 2008, sefialamos la necesidad de cambios profundos,
hemos avanzado y continuaremos en esa senda; en efecto la medicién SIMCE
arrojo sustantivos avances, mejoramos en Infraestructura, Transporte Escolar,
Orquesta Infantil, Escuela de Talentos Deportivos y muy especialmente por el
significado que tiene para nuestro objetivo, de mejorar la Calidad de la
Educacion, el convenio suscrito con la Fundacion Mustakis, la que ha partir del
ano 2009 la ha definido como Comuna Prioritaria, lo que significara la
incorporacion de la totalidad de nuestras escuelas para asumir este desafio

conjunto.

Por todo ello, nuestra mirada al futuro es positiva en términos
financieros y de gestion, por lo que a través, de este documento, hacemos una
invitacion a sumarse a la labor de mayor significado ético de nuestro quehacer,
cual es dar a nuestros jovenes a través de una educacién de calidad las
herramientas necesarias para asumir los desafios de un mundo cada vez mas
competitivo y permitir asi que nuestros hombres y mujeres jueguen un rol
protagdnico en el desarrollo de nuestro pais y muy especialmente de nuestra
comuna y sean constructores de familias integradas con claros principios y

valores acordes a nuestra condicion natural de hombres y mujeres de bien.

MIGUEL HERNANDEZ SAFFIRIO
ALCALDE



INTRODUCCION

El Departamento de Educaciéon Comunal de Galvarino, durante el afio 2008, se esforzo
fundamentalmente, en dar cumplimiento a las metas propuestas en el Padem, dando especial
importancia a la consecucion de mejorar los indices de calidad de la educacién que se brinda
en los establecimientos que de él dependen, a nuestros educandos, este esfuerzo fue liderado
por la Unidad Técnico Pedagdgica Comunal y cuyo resultado, fue un aumento de 14 puntos en la
prueba de medicion SIMCE 2007, en los cuartos afios basicos en el Subsector de Lenguaje y
Comunicacién, del mismo modo también un aumento significativo en los demas subsectores
evaluados, en este mismo afio se comienza, con una sistematizacion de los procesos de
ENSENANZA- APRENDIZAJE, lo que sin lugar a dudas significa un aumento cualitativo
sustancial y que implica que efectuando una labor sistémica y de acompafiamiento a los
docentes se puede mejorar aun mas en la calidad de la ensefianza, o que se espera sea
reflejado en la medicién del afio 2008.

No se puede dejar de sefialar, que estos indices de mejoramiento, deben ir
acompafados de otros factores, que aseguren mejores resultados, es asi como en el presente
afio se han concretado, diferentes proyectos de apoyo a la labor pedagdgica, cabe destacar por
ejemplo la construccién de cuatro patios cubiertos en diferentes escuelas basicas de la comuna,
alianzas estratégicas para el fortalecimiento de metodologias de ensefianza como la que se esta
realizando en tres escuelas, en conjunto con la Fundacion Mustakis, quien ha donado una
cantidad de aproximadamente 10.000 textos de estudios para todas las escuelas de la comuna,
ademas de material de ensefianza concreta en las areas de Matematicas y Lenguaje.

Se debe senalar ademas que el Municipio logro a través de un Proyecto presentado al
Gobierno Regional la adquisicion de cinco Minibuses para el transporte escolar, con lo cual se
ha logrado tener una cobertura de un cien por ciento de las necesidades de traslado escolar que
por las caracteristicas de nuestra comuna era menester satisfacer.

En el ambito administrativo financiero, se ha implementado en un cien por ciento, el
nuevo clasificador presupuestario, con lo que se ha logrado un mayor ordenamiento de los
recursos y una clarificacion en los items; que producen los mayores gastos.

Los puntos de Gestion consignados en el PADEM 2009 contemplan como objetivos
fundamentales fortalecer los esfuerzos para que en las diferentes areas se consiga disminuir
las brechas que hacen que actualmente los resultados del sistema educativo comunal no
alcancen los indicadores deseados, lo que trae consigo poner el énfasis en los siguientes
aspectos.

En el Area Financiera disminuir sustancialmente la deuda estructural que se arrastra de
afios anteriores, mediante la rebaja del gasto en remuneraciones principalmente.

En Educacion Basica se considera como eje central el fortalecimiento de las politicas,
educacionales ya puestas en marcha durante el afio 2008, para lo cual esta convenido con la
Fundacion Mustakis, que la Comuna de Galvarino se transforma en un Centro comunal de
desarrollo educativo, esto quiere decir que las 20 unidades educacionales basicas con que
cuenta la Comuna tendran atencion directa por parte de esta Fundacion.



En Educacion Media estd como eje central continuar con el fortalecimiento a la
Ensefianza Técnico Profesional, con los talleres exploratorios en el Primer Ciclo y en el
Segundo Ciclo el mejoramiento de los Talleres de las Especialidades que hoy se imparten,
potenciando de esta forma la educaciéon para el emprendimiento, entregando un aliciente de
desarrollo laboral a muchos jévenes que de esta manera podran manejar herramientas basicas
para contribuir al desarrollo de sus comunidades y junto con ello incentivar sus propios
proyectos de vida.

En Educacion Media nocturna se afianzara e incrementara la ensefanza para adultos,
con el reforzamiento de la tercera jornada, agregando capacitacion a los docentes que sirven
esta modalidad de ensefianza, para de esta manera entregar una educacion de mayor calidad a
este segmento de la poblacién de la Comuna de Galvarino.

Otro eje de importancia esta intimamente relacionado con la Educacion Intercultural
Bilingle, tendiente a continuar potenciando la identidad cultural que caracteriza a esta comuna y
que ha permitido generar en un nimero importante de escuelas Programas y Planes Educativos
propios aceptados y aprobados por el Ministerio de Educacion y que hoy son practica docente en
las aulas escolares.

En el ambito deportivo continuar con las Escuelas Deportivas de excelencia ya iniciadas
en el ano 2008, asi mismo también fortalecer el desarrollo artistico cultural, mediante la creacion
de talleres de teatro y la deteccién de talentos musicales, que seran pesquisados a través de
audiciones realizadas por un docente especialista.

Y por sobre todo el Padem 2009, tiene un especial énfasis en poder llevar a cabo la
concrecion de los Planes de Mejoramiento Educativo que nacen a partir de la Ley 20.248, de
Subvencion Escolar Preferencial, que obligatoriamente deben generarse en cada uno de los
establecimientos educacionales, dirigidos a tender en todas sus necesidades pedagodgicas a los
alumnos mas vulnerables de nuestro sistema educacional y que en esta comuna alcanzan al
significativo numero de 897 nifios y nifias, como también para aquellos alumnos y alumnas
cuyos resultados académicos estan lejos de alcanzar los indicadores de aprendizaje minimos
exigidos por la educacion chilena.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL



1.- ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

1.1.- INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA

La ciudad de Galvarino fue fundada el 22 de abril de 1882 a orillas del Rio Quillem en lo
que constituia un Fuerte de 2500 metros cuadrados de superficie cercado por un foso de 3
metros de ancho y custodiado por hombres de infanteria y caballeria al mando de un subteniente
y un capitan que es el jefe del fuerte Oeste. La comuna se localiza en la Region de la
Araucania, provincia de Cautin y dista a unos 60 kilbmetros aproximadamente de Temuco,
capital regional. Posee una superficie aproximada de 568 kilbmetros cuadrados, que representa
el 1,78% de la superficie de la regién y se ubica en la parte media de la cuenca hidrografica del
Rio Imperial lo que le permite un potencial de uso y manejo del recurso hidrico para fines
productivos. Sin embargo, debido a la topografia existente en la zona que incluye cerros y
quebradas, Galvarino esta en desventaja en lo que se refiere a la actividad agropecuaria e
impide una adecuada comunicacion entre los distintos sectores de la comuna ocasionando
dificultades en el desplazamiento de las personas y de los bienes que entran.

La poblacion comunal de acuerdo a datos censales del afio 2002 alcanzé a 12.596
habitantes que representa el 1,45% de la poblacion regional. Si comparamos estas cifras en
relacion con el censo de 1992, donde la poblacion era de 14.076 habitantes, muestran que ha
habido un descenso en la poblacién de la comuna de un 10,5%, contrarrestando notoriamente el
incremento regional y nacional de la poblacién que alcanzé un 11,3% y 13,2% respectivamente.

Por otra parte se estima que la poblacion de la comuna siga disminuyendo en tasas
promedio del 1.35% anual. En la Tabla 1.1.1 se visualiza las estimaciones de poblacion desde el
2005 al 2015

Con lo que respecta al género de la poblacién de la comuna, en el afo 1992 el indice de
masculinidad era de 109,6%, es decir predominaba tanto en la poblacién urbana como rural los
hombres; mientras que en el afio 2002, el censo arrojo que, aunque la poblacién comunal sigue
siendo predominantemente masculina, en el sector urbano la tasa de masculinidad bajo a un
95,52%, registrandose para este afio un total de 1.810 mujeres y 1.729 hombres.

Tabla N° 1.1.1:

POBLACION ESTIMADA A JUNIO 2005 — 2015

Comuna Galvarino

Anos 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Habitantes 12001 | 11831 | 11665 | 11486 | 11324 | 11151 | 10981 | 10829 | 10661 | 10497 | 10336
0,
% . 0 -142 | -140 |-1.53 | -1.41 -1.53 | -1.52 -1.38 | -1.55 | -154 |[-1.53
Crecimiento

Fuente: INE, Sintesis Estadistica Regional, 2006

Del total de la poblacién comunal, un 72% aproximadamente es del sector rural de
acuerdo a los datos del Censo del afo 2002, y un 28% del area urbana. Si comparamos estos
datos con el afio 1992, el cual arrojé aproximadamente un 77% de poblacién rural y un 23% de

Urbana, se puede inferir que aunque existe emigracion del sector rural al urbano, este no
se produce dentro de la comuna, sino que la poblacién rural esta emigrando hacia otra comunas
del pais o regién.. Esto esta ratificado por el Censo de 2002 donde el saldo migratorio es
negativo, alcanzando a -1.051 personas

Con respecto al género poblacional de la comuna y su rango de edades, principalmente
la poblacion en edad escolar (de 5 a 19 afios), podemos apreciar en la tabla 1.1.2 que en el area
urbana los porcentajes de incidencia con respecto a la poblacién total se mantienen
relativamente constantes del decenio 1992 al 2002. Mientras que se produce una disminucién
entre decenios para la poblacioén rural de 3% para los hombres y de un 8% para las mujeres.




Tabla N° 1.1.2: “ Distribuciéon de Poblacion Comunal en Edad Escolar “

Edades
. L. Poblaciéon
oL | A0 | PREEEED |6 o 5-14 |15-19 | 20y + | Total | Edad
Escolar.
1992 N° 196 383 148 | 936 | 1.663 531
Hombres % 12% | 23% | 9% | 56% | 100% | _ 32%
° 002 N° 137 366 184 | 1.042 | 1.729 550
= % 8% 22% | 10% | 60% | 100% | _ 32%
= 1992 N° 166 337 143 | 946 | 1.592 480
Mujeres % 10% | 21% | 9% | 60% | 100% | _ 30%
002 N° 136 349 183 | 1.142 | 1.810 532
% 8% 19% | 10% | 63% | 100% |  29%
1992 N° 650 | 1.381 | 506 | 3.159 | 5.696 | _ 1.887
Hombres % 1% | 24% | 9% | 56% | 100% | _ 33%
B 2002 N° 409 | 1.050 | 366 | 2.946 | 4.771 | 1.416
T % 9% 22% | 8% | 61% | 100% | _ 30%
@ 1992 N° 697 | 1.271 | 431 | 2.726 | 5125 | _1.702
Mujeres % 14% | 25% | 8% | 53% | 100% | _ 38%
002 N° 355 | 1.001 | 297 | 2.633 | 4.286 |  1.298
% 8% 23% | 7% | 62% | 100% | _ 30%

Fuente: INE, Censo 1992 y 2002

Por otro lado, en el rango etareo de 0 a 4 anos, edad de pre-escolar, se aprecia que del
afio 1992 al 2002, tanto hombres como mujeres y también rural e urbano, ha bajado en un orden
del un 3% aproximadamente. Es importante de considerar los efectos del impacto que esta
disminucion podria y provocar en el Sistema Educacional de la Comuna, contrayendo
paulatinamente el segmento de nifios que ingresan y avanzan en el proceso escolar formal. Esto
también es confirmado con las proyecciones de la poblaciéon en edad escolar del 2005 al 2020
realizado por el INE; que se presentan en la tabla 1.1.3 donde las tasas en su mayoria son
decrecientes y de dos digitos.

Tabla N° 1.1.3: “ Proyeccion Poblacion por Edades y niveles “

Educacion 2000 2005 2010 2015 2020
Parvularia (0-4 afhos) 1.197 969 882 783 666
% Crecimiento 0 a 4 anos 0 -19.05% -8.98% -11.22% -15%
Basica (5-14 anos) 2.980 2.378 1.833 1.566 1.401
% Crecimiento 5 a 14 anos 0 -20.20% -22.92% -14.57% -11%
Media (15-19 anos) 1.066 1.130 952 698 556
% Crecimiento 15 a 19 afos 0 6.00% -15.75% -26.68% -20%

En términos generales, podemos ver que en la comuna existe una tasa de
decrecimiento poblacional y una emigracion rural hacia otras comunas; ademas, la piramide
poblacional esta invirtiéndose, concentrandose mas de un 50% de la poblacién sobre los 20
anos y esto se acentia mas con la disminucién en el rango etareo de 0 a 4 afios

1.2.- INDICADORES SOCIO- ECONOMICOS



Durante todos los periodos que se han realizado estudios censales socio-econdmicos, la
comuna se encuentra entre las 20 mas pobres del pais, superando con creces lo indices de
pobreza e indigencia nacionales. Esto conlleva a que el parametro de vulnerabilidad a nivel
educacional llegue a un 62% aproximadamente.

En lo referente a los niveles de ingreso, podemos visualizar a partir de la tabla 1.2.1 que,
aunque existe un incremento de aproximadamente un 25% en el ingreso comunal entre los afios
2000 y 2003, este esta muy por debajo de la media regional, existiendo una diferencia de mas de
$ 100.000.

Tabla N° 1.2.1: Nivel De Ingresos En Mayores De 15 Aios
Comuna de Galvarino Region
2000 2003 Variacion 2000 2003 Variaciéon
Autéonomo $ 206.052 256.376 +24.4% 374.273 368.474 -1,6%
SLlaEndior 15127 | 19.866 | +31.3% 8.497 | 11244 | +323%
monetaria $
Monetario $ 221.179 276.252 +24.9% 382.770 379.718 -0.8

Fuente: MIDEPLAN, Casen 2000 y 2003

Por otro lado, los niveles de pobreza en la comuna de acuerdo a datos de la ficha
CASEN del Ministerio de Planificacion del afio 2003 llegan a un 30.6%, que es inferior al afio
2000 cuya tasa alcanzé a 39,7%, sin embargo con respecto al afio 2006 este indice se vio
incrementado en 5,1 puntos porcentuales, llegando a un 35,7% de la poblacion comunal, siendo
el promedio regional para el 2006 de 20.1%. Esto es aun mas critico a nivel de indigencia cuyos
datos arrojan un aumento de 18,2 % el afio 2000 a 19,6% en el afio 2006, siendo el indice
regional para este ultimo afo de 6,1%.

{40,0%
-30,0%
-20,0%

-10,0%

0,0%

2006
2000 2003

ANOS
O Tasa de Indigencia Comunal B Tsa de Indigencia Regional
O Tasa de Pobreza Comunal 0O Tasa de Pobreza Regional

Grafico de Niveles Indigencia y Pobreza

En términos de empleabilidad en la comuna, esta es muy similar a las tendencias que
arrojan los indices a nivel provincial y regional a partir del censo del afio 2002. Aqui, la tasa de
empleo de la poblacién de 15 afios 0 mas de la comunal, que equivale a 8.793 habitantes , so6lo
un 35,1% es econémicamente activa ( 3.083 habitantes) y de ésta, un 83,3% esta ocupada, un
16,7% es cesante o que busca trabajo por primera vez y a nivel provincial y regional dentro de la
poblacion econémicamente activa y que esta ocupada es de 84,3% provincial y 83,8% regional,
por ende, las tasa de cesantia y que buscan trabajo por primera son de 15.7% y 16,2%.. Sin
embargo, si lo comparamos a nivel nacional, la regién se encuentra por encima del promedio
que es de 11.5% de cesantia y que buscan trabajo por primera vez. Da la poblacion
econdmicamente activa y que esta ocupada en la comuna el 44.7% se desarrolla en el area de la
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agricultura, ganaderia y silvicultura y el resto se distribuye en distintos sectores de la actividad de

acuerdo a lo que se muestra en la tabla 1.2.2.

Tabla 1.2.2.
Rama Actividad | Cantidad | % Participacion

Agricultura, ganaderia y Silvicultura 1.149 44.70
Comercio por mayor y menor y reparacion de vehiculos 308 12.00
Ensefanza 250 9.74
Industria Manufacturera 168 6.54
Construcciéon 131 5.10
Hogares privados con servicio doméstico 122 4.80
Transporte y Comunicaciones 117 4.56
QOtras actividades de servicio sociales y personales 106 4.13
Administracién publica y de defensa 83 3.23
Servicios Sociales y de Salud 64 2.49
Actividades Inmobiliarias, empresariales y de taller 33 1.28
Hoteles y restaurantes 25 0.96
Ignorado 4 0.15
Suministros Basicos 3 0.12
Pesca 3 0.12
Explotacion de Minas y Canteras 1 0.04
Intermediacién Financiera 1 0.04
Organizaciones y Organos extraterritoriales 0 0

TOTAL .568 100

Fuente: INE, Censo 2002

Por otro lado, de la poblacion total no econédmicamente activa de 15 afios o mas, que
alcanza una cifra de 5.710 habitantes de acuerdo al Censo del ano 2002, el 68% realiza
quehaceres del hogar y un 31% es estudiante, siendo tasas muy altas en relacién a la provincia,
la cuales alcanzan un 53% y 17% respectivamente.

100% -
80%-
60% -

40%-

20%-|

0%-
Ecnomicamente Activa

No econdémicamente Activa

O Hombres m Mujeres

Grafico de Poblacién de 15 afios y mas por tipo de condicion

1.3.- CARACTERISTICAS EDUCACIONALES



Un aspecto importante de destacar son los niveles de analfabetismo de su poblacién con
edades de 10 afos y mas. Segun el Censo de 2002 la tasa alcanza a un 17%,
comparativamente menor al afio 1992, cuya tasa de analfabetismo comunal era de un 18,3%.
Estas cifras reflejan que se han reducido las tasas de analfabetismo. Ello, considerando el
creciente nimero de nifios incorporados al sistema educativo en los niveles de pre-basica y
diferencial y la disminucién del analfabetismo de los niveles de mayores edades. Sin embargo,
esto dista mucho de las tasa de analfabetismo regional que no supera el 9% en el decenio
1992-2002.

Dentro de los niveles educacionales comunales se ha producido una disminucion en la
poblacion a nivel basico de aproximadamente un 20,7% de 1992 al 2002, principalmente debido
a la disminucién poblacional comunal y a una menor tasa de nacimientos por habitantes.

Tabla 1.3.1.
Poblacién Comunal de 5 afnos y mas por Nivel de Educacién
Niveles 1992 2002
Poblacion % del Total Poblacion % del Total
Pre-Basica 219 1.7 680 5,90
Especial/ Diferencial sfi 0 43 0,40
Basica 8.293 65,9 6.579 57,00
Media 1.577 12,5 2.345 20,10
Superior 241 1.9 414 3,60
Nunca asistio 2.258 18,0 1.498 13.00
Total [ 12.588 | 100 | 11.559 | 100

fuente: INE, Censo 1992 y 2002

En la Comuna de Galvarino, el Sector de Educacion Municipal esta conformado por un
total de 23 Establecimientos Educacionales, dotados de infraestructura e implementacion,
recursos humanos, recursos didacticos, que permiten un desarrollo eficiente y efectivo del
Proceso Educativo de las alumnas y alumnas.

La Educacion Municipal de la Comuna al 30 de abril del presente afio, atiende a un
universo del 63% de la poblacién escolar y el sector Particular Subvencionado un 37 % de la
poblacién escolar de la Comuna.

Tabla 1.3.2.: Matricula Por Tipo De Establecimiento y Ensefnanza

TIPO DE ENSENANZA MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
N° EST. | MATRIC. | N°EST. | MATRIC. | N°EST.| MATRIC.
Educ. Parvularia 201 46 247
o 21 16 37

Educ. Gral. Basica 1.615 465 2.080
EQUC. _BaS|ca Especial 1 22 0 0 1 29
Diferencial
Educ. MediaHC Y TP 1 354 1 291 2 645

TOTAL | 23 | 2192 | 17 | 802 | 40 | 2.994

Fuente: JUNAEB, Depto. De Educacién Comunal al 30.04.208

El cuadro nos muestra los Niveles Educacionales que se atienden en la Comuna, tanto
en el ambito municipal como Particular Subvencionado.

2.- ANTECEDENTES DE LA EDUCACION MUNICIPAL
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2.1.- NUMERO Y COMPOSICION DE LA MATRICULA POR MODALIDAD

ANOS
NIVELES 2004 2005 2006 2007 2008
Educacion Parvularia 189 205 227 201 201
Educacién General Basica 1.867 1.793 1.755 1.725 1.615
Educacién Especial 21 22 20 19 22
Educacion Media HC y TP 395 349 363 363 354
Decreto 12 165 107 68 0 0
Educacion Media Adulto TP. Nivel | 28
Educacion Media Adulto TP. Nivel |l 18
Totales 2.637 2.476 2.433 2.308 2.238

Fuente: Depto. De Educacion Municipal - Matriculas Anuales al 30 de Abril
(1): Matriculas al mes de Julio del 2008

El cuadro nos muestra la matricula consignada en los distintos Niveles en los periodos
2004 — 2008, ha experimentado poca variabilidad observandose una tendencia a bajar en los
ultimos tres afos en Educacion Basica, en Educacion Especial se mantiene, se refleja una leve
baja en Educacion Media y Decreto 12 ya no existe; el presente afio se implementé la Educacién
Media TP en el Primer y Segundo Nivel, especialidades Productos de la Madera y

Administracion.

Tabla 2.2 ASISTENCIA MEDIA
ESTABLECIMIENTO_ . . 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
e [SsEetERlede |0 | o | 1e |0 |1
e [ossmeniela o L Lo T s
o | SSslneations | tss | Lo L2 |
cLomriono | Ssseneatieds | o s Liey L |
RUCATRARO asistencia Media 31 42 34 33 36
ALTO .Porce.ntaje. 89% | 95% | 94% | 94 98
. [omaonco [esemeateda o Ly e e |
mowe |=mmclel s {alals b
pavoueco | esseatied | 50 | { g L ws |
wwioo | essratieds | ios | it | oc [io7 |8
cone [esseatieds | 0 | s | L g
o [sSbeatnda s L o Lo | a

ESTABLECIMIENTO |

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |
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asistencia Media 45 63 76 78 74
AILLINCO -
Porcentaje 98% | 97% | 96% | 98 98
asistencia Media 74 75 71 68 62
STA. MARGARITA Porcentaje 91% [ 94% | 89% | 87 92
asistencia Media 38 33 31 31 24
TRIF-TRIFCO Porcentaje | 93% | 97% | 96% | 97 | 94
asistencia Media 61 56 51 52 38
PELANTARO Porcentaje | 94% | 98% | 95% | 100 | 96
EORTIN KIELOL asistencia Media 123 115 118 120 117
Porcentaje 9% | 97% | 95% | 97 94
. asistencia Media 106 94 89 90 80
LLUFQUENTUE X
Porcentaje 95% | 97% | 90% | 93 95
EL PAJAL asistencia Media 11 12 11 11 5
Porcentaje 100 99 99 100 100
NILPE asistencia Media 54 63 55 55 56
Porcentaje 95% | 97% | 94% | 95 93
‘ asistencia Media 702 274 | 268 | 269 250
RIO QUILLEM Porcentaje | 93% | 96% |95%| 95 | 9
GABRIELA asistencia Media 0 421 360 |366 344
URBANO MISTRAL Porcentaje 0% 94% [92% | 94 94
LICEO/ENSE. asistencia Media | 336 334 | 349 [ 339 323
MEDIA Porcentaje 98% 98% |96% | 95 91
asistencia Media 20 19 17 19 11
ENS. ESPECIAL .
S. ESPEC Porcentaie | 87% | 90% |89%| 95 | 100

(1): Asistencia al mes de Agosto del 2008
Fuente: Depto. Educacion Municipal

En términos de asistencia media, aqui los factores geograficos y viales son elementos
criticos para aumentar el porcentaje de asistencia, sobre todo en los sectores rurales. El cuadro
precedente nos muestra la asistencia media por establecimientos educacionales rurales y
urbanos entre los afios 2003 al 2007, en esto se puede apreciar que la asistencia promedio en
la totalidad de los establecimientos educacionales ha subido su porcentaje en relacion al afio
anterior.

2.3 PROYECCION DE MATRICULA Y ASISTENCIA MEDIA

Para la determinacion de la proyeccion de matricula promedio anual por establecimiento
y nivel que se imparte, se consideraron factores o tasas de comportamiento histérico relevantes,
Es asi que los factores a considerar fueron la tasa de crecimiento poblacional en edad escolar,
principalmente para niveles de Pre-Basica, tasas de reprobacion por nivel y establecimiento,
tasas de retiro, tasas de traslado, y por ultimo las proyecciones establecidas por cada Director
del Establecimiento. Es importante sefalar ademas, que la matricula que se presenta
corresponde a la que se debe mantener durante el afio académico

En la comuna y no necesariamente al inicio del afio escolar. En la tabla 2.2.1 se pueden
apreciar las proyecciones de matricula para el afio 2009.

Tabla 2.3 Proyeccién de Matricula 2009
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PROYECCIO

PROYEC.

ESTABLESCIMIENTO "oo0s P_EE ke | 10| 2o [3°]| 4° | 52| 6o | 7° | 8° | TOTAL c;,&zo
Trabunquillem 18 4 13 [4]| 1 6 | 4 22 2
Quetre 34 7124 3|1 4[3]|6]|6 35 3
Rucatraro Alto 33 71 3]4] 0| 3]S5 71 15| 44 4
Chacaico 17 2132 2 | 4] 1 14 1
Hilohue 27 3| 21(5] 4 [10]5 29 2
Pangueco 48 3|44 7 |4]8]|5]|7 42 4
Maiiiuco 101 5 | 9] 8 [|14(14] 10| 9|11 9|9 98 8
Quinahue 39 1157 3|4|5]|8]6 39 3
Huampomallin 49 4 519 6 5] 8 8 5 50 4
Aillinco 65 6 | 5|7 10| 5 [11[18]|15]| 77 5
Sta. Margarita 73 8l 8|77 ]4|11]9]09 63 5
Trif-Trifco 27 2|1 3|46 4|6 25 2
Pelantaro 39 5|4 |6|2]|7|5]|4]6 39 3
Fortin Nielol 119 13 | 11|14 |13 |14 |11 [ 121213 |14 | 127 9
Llufquentuie 89 7 |71 86911891109 85 6
El Pajal 12 212121121 10 1
Nilpe 95 7|19l 4|6]|1[14] 8/11] 60 4
La Piedra 167 18 |10 |12 15[ 13|19 |11 |17 |20 ]| 17| 152 9
El Capricho 173 14 |14 |14 14|22 18|18 | 16|21 | 13| 164 9
Sub —Total 1185 57 | 51 [117[120|141 127 [121|152|147|142| 1175 84
Rio Quillem 274 20 | 20| 25 |26 | 24 |33 |27 | 29| 31| 28| 263 10
Gabriela Mistral 380 30 | 30|40 (35|40 |50|40|40]|55|50]| 410 18
Liceo/Ens. Media 400 108| 97| 93| 76 374 13
Ens. Especial 20 10| 11 21 2
Sub —Total 1074 50 | 50 |183 /169|157 [159| 67 | 69 [ 86 | 78 | 1068 43
TOTAL 2259 107 | 101|300 | 289 | 298 | 286 | 188 | 221 [ 233|220 | 2243 | 127

Fuente de Datos: Proyeccion Escuelas Municipales

En términos generales podemos notar que la articulacién de todas las tasas que se
mencionaron anteriormente para la obtencidon del nivel de matricula de los establecimientos

educacionales municipales es menor en 16 alumnos que la del afio 2008, sélo en los alumnos.

Para la proyeccion de la asistencia media se analizd el comportamiento histérico de
este parametro y se obtuvo una media ajustada por los dos ultimos afios. En la tabla 2.2.2 se
presenta la asistencia media por establecimiento para el afio 2009.

Tabla2.4 ASISTENCIA MEDIA 2009

Establecimientos N° alumnos %
Trabunquillem 22 97
Quetre 34 90
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Rucatraro Alto 25 94
Chacaico 14 100
Hilohue 26 89
Pangueco 42 87
Maniuco 93 95
Quinahue 37 97
Huampomallin 48 96
Aillinco 74 96
Sta. Margarita 56 89
Trif-Trifco 24 96
Pelantaro 36 92
Fortin Nielol 117 92
Llufquentue 81 95
Nilpe 55 95
La Piedra 144 95
El Capricho 155 95
Rio Quillem 263 95
Gabriela Mistral 389 95
Liceo/Ens. Media 391 98
Ens. Especial 19 95
TOTAL 2.145 94

Los datos anteriormente expuestos adquieren real importancia a la hora de poder determinar los
ingresos que se pretenden obtener por concepto de Subvencién, dado que son éstos los que
actuan como base para el calculo correspondiente por parte del Ministerio de Educacion y son la
base del Sistema de Educacién Municipal.

2.3.- RENDIMIENTO ESCOLAR

Normalmente el rendimiento escolar abarca tres dimensiones basicas en el sistema de
educacion, siendo éstas, la tasa de aprobacion, repitencia y retiros en el sistema educacional. Es
asi, como en la tabla 2.3.1 se puede apreciar estos indicadores desde el 2003 al 2007; Aqui, se
observa que en el ambito de la educacion basica de la comuna los porcentajes de aprobacion
son relativamente constantes entre un 93 y 95%. Sin embargo, en Educacion Media la
aprobacién ha sido variable manteniendo su porcentaje el 2005 - 2006 bajando en cuatro
puntos el afio 2007.

En lo que respecta, a la repitencia escolar en los establecimientos educacionales
podemos apreciar que ha bajado en dos puntos en educacién basica los dos ultimos afos, pero,
en educacion media ha tenido una variabilidad entre los afios 94 al 95.

En lo que respecta a los indicadores de retiro en educacion basica subié un punto y en
educacién media bajo en dos puntos.

Tabla 2.3.1.: Indicadores 2003 2004 2005 2006 2007
Aprobacion 93% 94% 94% 95% 95%

Educacién Basica Repitencia 7% 7% 6% 5% 5%
Retiros 1% 0,5% 1.2% 2,1% 3%

Aprobacion 85% 82% 93% 93% 89%

Educacion Media Repitencia 15% 18% 7% 7% 11%
Retiros 9% 10% 8% 11% 9%

Fuente: Depto. Educacion Municipal

2.4.- SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION MUNICIPAL
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Haciendo un analisis de sdlo las escuelas municipales de la comuna, se puede observar
que en el ultimo SIMCE 2007, hubo un avance bastante significativo en relacién a | as dos
evaluaciones SIMCE anterior en el primer ciclo, asi es como el 4° afio Basico experimentd un
considerable aumento en los puntajes, no asi en el segundo ciclo, 8° afo Basico, donde no se
observé mejoramiento en ninguno de los subsectores evaluados.

Lo anterior ha sido posible gracias a los esfuerzos que los docentes del 1° ciclo han
tomado con mucha responsabilidad el compromiso de llevar a cabo diversas estrategias
didacticas y metodologicas, partiendo por hacer transferencia al aula de un sin nimero de horas
de Talleres de Perfeccionamiento que se han realizado en la comuna en los ultimos cinco afos
en convenio con el CPEIP, como también algunas capacitaciones y postitulos que los docentes
de este ciclo han realizado, de igual manera es menester considerar algunas experiencias
educativas exitosas adquiridas a través de otros eventos de caracter educacional, que sin duda
recaen en el buen desarrollo de las practicas docentes y por consiguiente en los resultados de
aprendizaje de los alumnos y alumnas.

Sin embargo en el segundo ciclo los resultados no han sido los mismos, tal vez porque
ha faltado hacer la ensefianza mas didactica para el nivel de desarrollo de los alumnos vy
alumnas de este ciclo, o porque no ha habido transferencia efectiva al aula de las muchas
horas de perfeccionamiento adquiridas a través de Postitulos que ostentan una buena cantidad
de docentes del 2° ciclo basico, perfeccionamiento que al parecer no ha redundado en
mejoramiento de los resultados de aprendizaje de los estudiantes de estos niveles.

Por lo anterior se hace necesario buscar las causas por las cuales este nivel no despega o
avanza en sus resultados, o simplemente dar un vuelco a las practicas pedagdégicas actuales y
emprender un trabajo pedagdgico efectivo poniendo al servicio de los nifios nifas y jévenes lo
que realmente debe hacer el educador o educadora considerando en primer lugar las directrices
que contiene el Marco para la Buena Ensefianza y en segundo lo que la actualizacién docente
ha entregado a través de la formacion continua a todos los docentes que se han perfeccionado
en los cinco ultimos afios.

Tabla 2.4.1.: RESULTADOS SIMCE CUARTOS ANOS BASICOS
ANO LENGUAJE Y EDUCACION ME%?(IDVI :E‘ESI?B_NS%E;AL
COMUNICACION MATEMATICA JATURAL :
NAC | PROV | COM | NAC | PROV | COM | NAC | PROV | COM
2005 | 255 | 251 228 248 | 240 | 216 | 257 | 251 222
2006 | 253 | 250 233 248 | 237 | 213 | 258 | 249 | 220
2007 | 254 | 254 238 246 | 239 | 216 | 250 | 244 | 217
RESULTADOS SIMCE OCTAVOS ANOS BASICOS
; ESTUDIO Y ESTUDIO Y
ANO C(ISIEIITJGr\llIJ(?AJgIgN N';:ADTUECN‘?‘ET'%‘Z COMPRENSION DEL | COMPRENSION DEL
MEDIO NATURAL | MEDIO NATURAL
P C P C P C P C
2004 | e 230 | oo 234 | oo 238 | s 230
2007 | 248 231 247 231 246 231 253 228

Tabla 2.4.2.: RESULTADOS SIMCE SEGUNDOS ANOS MEDIOS |

ANO LENGUAJE Y COMUNICACION EDUCACION MATEMATICA
NAC PROV COM NAC PROV COoM

2003 253 245 222 246 235 215

2006 254 246 223 252 238 218

Fuente: SIMCE, Ministerio de Educacién
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2.7.- PROYECCION DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE

La Dotacion Docente que se propone para el afio 2009 contempla la regularizaciéon o
implementacion de funciones de Docencia Directiva, Técnica Pedagdgica y Docencia de Aula,
las que se realizaran de acuerdo con las necesidades que el funcionamiento de las Unidades
Educativas requiera. En las paginas siguientes se presenta la dotaciéon docente para el afio
2009 por establecimiento y funcién.

Los datos estadisticos consignados se refieren estrictamente a la Dotacion y Horas
necesarias para el cumplimiento de Planes y Programas de Estudios, sin considerar horas
adicionales para desarrollar otras actividades curriculares complementarias de apoyo a la
gestion pedagdgica. Sin embargo, con los antecedentes que los Directores entreguen al 31 de
Diciembre del 2008 respecto de la matricula efectiva, se realizara en el mes de Febrero 2009 las
adecuaciones que sean necesarias en el ambito Técnico-Pedagdgico y otras funciones.

En definitiva, con los datos estadisticos que el Sistema obtenga al 30 de Marzo del 2009
se definira la Dotacion Docente que la Comuna necesite efectivamente.

En lo referente a la dotacién no docente proyectada para el afio 2009 se estima un

pequefo aumento de esta con respecto al afio 2008, basicamente en la dotacidn de choferes, en
la tabla siguiente se muestra la dotacién No docente para el afio 2009.
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2.5.- DOTACION DOCENTE
Para el afo 2008 se establecio la siguiente dotacion docente:

DOTACION DOCENTE 2008 POR ESTABLECIMIENTO Y FUNCION

HTOtSIt Dotacién Técnico HORAS DECETE AL Especialidad Educ Hrs.. Libre Horas Total
SETELECIRIETEE Drcf(.:en(t)é Directiva Pedagdg. Basica Media Parvularia Especial | Diferencial | Integracién i TP Adult. Dispos. Iggaeggg;t:e:s 23525
2007 Tit | ‘Cont | Tit | 'Cont| Tit | ‘Cont] Tit [ ‘Cont | Tit | ‘Cont ] Tit [ ‘Cont | Tit | ‘Cont | Tit | ‘Cont [ Tit | 'Cont | Tit| ‘Cont | Tit | ‘Cont

Depto Educacion 176 44 88 [ 53 44 0 229
Liceo G. Urrutia 796 132 44 0 0 |47 234 52 | 714 41 105 879
Rio Quillem 604 88 30 ] 3741 2 60 2 40 68 70 614
Gabriela M. 884 88 38 ] 579 | 88 60 2 30 40 100 18 59 925
Esc. Especial 119 14 105 20 29 119
Trabunquillem 76 6 38 38 7 7 82
Quetre 120 6 76 38 15 7 120
La Piedra 406 44 321 30 2 40 68 17 437
El Capricho 354 44 280 | 38 30 2 40 56 7 14 434
Ruc. Alto 90 14 68 46 15 8 128
Chacaico 50 6 38 7 44
Hilohue 90 14 68 8 13 90
Pangueco 159 14 107 | 30 23 5 23 151
Mafriiuco 312 44 196 | 38 32 40 39 8 6 350
Quinahue 128 14 103 [ 11 19 128
Huampomallin 128 14 98 16 19 128
Allinco 195 6 153 [ 11 3 12 170
Sta. Margarita 204 14 106 | 102 40 15 18 262
Trif-Trifco 124 6 76 2 15 2 84
Pelantaro 196 14 182 35 30 196
Fortin Nielol 424 44 278 | 30 32 40 55 5 4 424
Llufquentie 312 44 150 [ 106 30 2 40 30 28 372
El Pajal 44 6 38 7 44
Nilpe 170 14 144 | 12 28 4 170
TOTALES 6161 666 68 |132] 121 |3517| 634 |417] 0 ]210) 74 |105| O 30| 40 J40] 240 | O 234 0] 52 |759] 106 421 6580




PROYECCION GENERAL DOTACION DOCENTE ANO 2009, POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL Y FUNCION

. Dotacion Técnico 10,100, 8 AR — Total

ESTABLECIMIENTOS | D920 | Directiva | Pedagég. | Basica Meda | Parvaria | Especial | Diferencial | Integracion | EPS219ad | QUS| piorag

: 2009

Tit | Cont| Tit [ Cont| Tit [ ‘Cont| Tit | ‘Cont| Tit | ‘Cont| Tit [ ‘Cont | Tit | ‘Cont| Tit | ‘Cont | Tit | "Cont |[Tit| "Cont

Depto Educacién 229 44 132 | 66 242
Liceo G. Urrutia 879 | 88 41 0 0 [375[ 175 88 [ 62 78 | 910
Rio Quillem 705 | 88 30 | 15 | 262 | 178 60 [ 2 30 |40 705
Gabriela Mistral 913 132 477 [ 172 60 [ 2 30 9 40 922
Escuela Especial 119 10] 4 35 30| 88 167
Trabunquillem 82 6 38 [ 38 82
Quetre 120 6 76 | 38 120
La Piedra 438 | 44 278 | 44 32 40 438
El Capricho 434 44 280 | 38 30| 2 40 434
Rucatraro Alto 128 14 68 | 46 128
Chacaico 44 6 38 44
Hilohue 90 14 30 | 38 82
Pangueco 174 14 107 | 53 174
Mafiuco 350 | 44 234 32 40 350
Quinahue 124 6 76 | 42 124
Huampomallin 150 14 98 | 38 40 190
Allinco 212 6 115 | 91 40 252
Sta. Margarita 219 14 106 [ 99 219
Trif-Trifco 84 6 76 2 84
Pelantaro 196 14 106 | 12 132
Fortin Nielol 432 | 44 278 | 38 32 40 432
Llufquentie 312 | 4 150 | 46 30| 2 40 312
El Pajal 44 6 38 44
Nilpe 170 14 106 | 65 185
TOTALES 6648 |642| 84 |162| 125] 3034 1116 |375] 175 | 180 | 104 [30| 88 |30 | 39 |40 320 [ 88 | 62 0| 78 | 6772

Observacion: El cuadro precedente, muestra la Dotacion Docente proyectada para el Afio
Académico 2009 para los Establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna, la que
quedara fijada en forma definitiva cuando se obtengan los antecedentes estadisticos para el afio
2009 al 31 de Diciembre del presente afo, junto con ello, se hace presente la disminucion de
horas de titularidad en aquellas unidades educacionales en las cuales, y por efecto de la Ley
20.158, un total de 11 docentes se acogen a jubilacién, pasando LAS HORAS Titulares que
servian a horas contratadas, lo cual en la suma general sobrepasa el 20% normado.
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En la dotacién docente anterior podemos visualizar que, aunque existe una disminucion
de un establecimiento municipal en la comuna, se incrementa el numero de horas totales de
6.161 el 2007 a 6.580 para el 2008.

2.6.- DOTACION NO DOCENTE

En la tabla siguiente se muestra la dotacion no docente que operé el afio 2008 en cada
uno de los establecimientos educacionales municipales de la comuna. Concentrandose este en
un 49% en personal auxiliar de servicios menores

PERSONAL NO DOCENTE 2008

PARAD. INSPEC AUXIL. | AUXIL. | MAESTROS

PROF. | ADM. TOTAL
ESTABLECIMIENTO INSPECT INTER PARVUL. | SER/M | CARPINT.

—_

Trabunquillem

Quetre

La Piedra 1

Capricho 1

Rucatraro Alto

Hilohue

Pangueco

Maniuco 2

Quinahue

Huampomallin

Aillinco

Santa Margarita

Trif-Trifco

Pelantaro

Fortin Nielol 1 1

Llufquentue

El Pajal

Nilpe

Rio Quillem 2 2

Gabriela Mistral 2 2

Internado Masculino 2

Especial

Liceo

O[O~ W|IO|N|_R|_2r WAl WA|2]2INW|]—~

Internado Femenino

N
-
N

Depto. Educacion 2

AlalalDN]la]lalD|lWAlAla]lAlala]lalaAlalAlala]laalaIN]—~

—
N[o|=]=
N

Biblioteca

TOTAL 3

=N
o
({]
(o]
~
w
[3,}
N
~
S

Fuente: Depto. Educacién Municipal
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PROYECCION GENERAL DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2009

Establecimientos

Educacionales

Admin.

Bibliotecari
a

Inspectores

Conductore
s

Auxiliar de

Parvulos

Encargad
o

de Bodega

AISIM

Escuela

A/S/
M
Inter
nado

Maes
tros
Carpi
nt.

Total

Depto Educacién

1

1

—
»

Biblioteca

=N

Liceo G. Urrutia

—_
—_

Rio Quillem

Gabriela Mistral

Escuela Especial

1
4
3
4
1

Internado Femenino

Internado Masculino

Internado Mafiuco

Trabunquillem

Quetre

La Piedra

El Capricho

Rucatraro Alto

Chacaico

Hilohue

Pangueco

Mafiuco

Quinahue

Huampomallin

Allinco

Sta. Margarita

Trif-Trifco

Pelantaro

Fortin Nielol

Llufquentie

El Pajal

Nilpe

1
1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

aAalalddlwlmalalalalalaNd]lm eIl ]|l |lo|—= | |

TOTALES

9

5

18

6

9

1

34

4

2

[==d
o

Observacion: El cuadro precedente, nos muestra la Dotaciéon de los Asistente de la Educacion
para el Aho Académico 2009, separado por Establecimiento Educacional Municipal de la
Comuna segun funcién, concentrandose éste en un 43% en personal de Auxiliar de Servicios

Menores.

2.8.- EVOLUCION DE LICENCIAS MEDICAS Y PERMISOS
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En la tabla 2.8.1 se presenta el comportamiento de los licencias y permisos del personal
docente y no docente del sistema educacional municipal en los afios 2006, 2007 al 30 de agosto
del afo en curso. En ella se aprecia una disminucién en el numero licencia del personal docente
del 2006 al 2007 que alcanza a 30%. A la fecha la tendencia es a una disminucion de licencias y
permisos, tanto del personal docente como no docente. ( las cifras se expresan en numero de

dias).
Tabla 2.8.1.: ANO 2006 ANO 2007 AL 30 DEL 08 DEL 2008
N° DIAS PERMISOS N° DIAS PERMISOS N° DIAS PERMISOS
ESTABLECIMIENT LICENCIAS ADM. LICENCIAS ADM. LICENCIAS ADM.
(0] Doc. No Doc. No Doc. [ No Doc. | Doc.| No Doc. |No Doc.| Doc. No
Doc. Doc. Doc. Doc.
Liceo 264 324 29.5 17.5 92 166 12 9 65 143 20.5 14.5
Rio Quillem 235 20 65 18 230 179 26 5.5 47 11 2.5 5
Gabriela Mistral 442 53 23 10 285 119 10 7.5 155 55 24.5 13
Especial 17 5 4 3 9 19 2 32 12 1 1
Trabunquillem - 22 0.5 2 2.5 2 - 7 - 1
Quetre 9 30 10 7 - 2 - 5 - 4
La Piedra 243 67 47 6 278 56 18.5 5.5 318 - 17 5
El Capricho 2 91 26.5 3 209 65 10 7 12 253 17 1.5
Rucatraro Alto 10 10 3 3 1 15 - 8 -
Chacaico - - - -
Hilohue 2 15 3 3 - 1 -
Pangueco 10 3 2 102 210 - 31.5
Mariiuco 3 30 12 38 10 5.5 22 22 17 6
Quinahue 55 8 10 25 8 12 - 5 -
Huampomallin 15 6 1 10 60 5 11 - 1 -
Alllinco 5 14.5 6 2 5.5 3 - - 7 2
Sta. Margarita 282 12 46 8.5 3 21 - 7.5 -
Trif-Trifco 15 5 4 - - 2 -
Linguemallin 10.5 - - - -
Pelantaro 30 5 28 1 19 5 2.5 1.5 19 - 2
Fortin Nielol 52 3 10.5 2 182 5 16 5 69 10 13.5 4
Llufquentue 464 3 100 5 104 - 135 1
El Pajal 1 - - - -
Nilpe 215 3 2 1 6 - 2 -
Internado Femenino 530 13.5 11.5 493 5.5 - 75 - 6
Sala Cuna - - - - - - - - - 1 - 13.5
Depto. Educacion 210 83.5 149 4 37 22 298 10 59.5
TOTAL 2343 1411 343 180 1654 1320 150 103 1148 887 207.5 133

Fuente: Depto. Educacién Municipal

Es importante sefialar que el reintegro de licencias médicas al

departamento ha tenido la

siguiente evolucion. Existiendo pérdidas por concepto de que los reintegros no son un 100% de
lo que el departamento desembolsa por remuneraciones del personal con licencia.
Por norma queda establecido que las licencias médicas de menos de 3 dias, es potestad del
empleador el que sean rechazadas, ya que FONASA e ISAPRES no reembolsan los costos que
ello involucra causando un menoscabo econémico al Depto de Educacion,
Indicacion: seran reemplazadas sélo las licencias médicas superiores a tres dias.

ANO

MONTO $

ANO

MONTO $

ANO

MONTO $

2006

39.699.482

2007

42.400.492

2008 (39/09

28.905.50

2.9.- PROGRAMAS EN DESARROLLO
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En el afio 2008 se ejecutan planes y programas para diferentes ambitos educativos,
con el propésito de apoyar el desarrollo de competencias y habilidades en los estudiantes y
apoyar las practicas docentes con nuevas estrategias didacticas, cada uno de los programas es
implementado con recursos venidos del Ministerio de Educacion, complementado con recursos
municipales y otras instituciones relevantes en el desarrollo de la educacioén chilena.

PROGRAMAS TECNICO - PEDAGOGICOS

l.- EDUCACION PARVULARIA.

Los programas aplicados en este nivel corresponden a los niveles de Transicion 1y
Transicion 2 emanados del Ministerio de Educacién con una cobertura de 200 preescolares,
matriculados en los establecimientos municipales de la comuna en los niveles de Transicion 1 y
Transicion 2, T1y T2 respectivamente

La implementacién del curriculo se lleva a efecto en el marco de las Bases Curriculares
emanadas del Ministerio de Educacion y se apoya en programas tales como: “Manolo y
Margarita Aprenden con sus Padres” que pretende reflexionar con la familia, diferentes temas
relevantes para el desarrollo y aprendizaje de los nifios de entre 4 y 6 afos; un programa de
CONACE “En busca del Tesoro” que conduce a fortalecer la autoestima, el auto cuidado y la
autovaloracion de los nifios y nifas.

En el ambito no formal para el nivel pre escolar se ha ejecutado principalmente dos
programas.

“Conozca a su hijo” Es un programa donde se atiende a las madres de menores de seis afios
provenientes de lugares de alta dispersion geografica y donde no existe
otra modalidad de educacion parvularia, las madres y los nifios y nifias
son atendidos por una monitora capacitada para ello.

“Diversidad Etnica”. Programa enfocado exclusivamente a menores de seis afios de origen
Mapuche, que les entrega una formacion integral con acento en sus
identidad cultural.

Ambos programas son dependientes de la JUNJI, en convenio con la I.
Municipalidad.

Il.- Educacién Basica, Media y Especial.

Estos niveles estan regidos curricularmente por los Planes y Programas del Ministerio de
Educacion, las orientaciones Generales de la Jornada Escolar Completa y en el caso de las
escuelas con Educacién Intercultural Bilingle con sus Planes y Programas propios en
subsectores especificos, todo ello en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional.

Estos niveles se pueden llegar a fortalecer ampliamente con los Tics — Enlace al
Bicentenario con el objeto de que toda la comunidad escolar tenga acceso y uso a las nuevas
tecnologias de informacién y disminuir asi la brecha digital que actualmente existe. Los
principales programas que estan siendo ejecutados o gestionados en los establecimientos en
esta area son:

€ Proyecto Enlaces Bicentenario : Postulacion a Plan de Infraestructura Digital,

Educacién basica y media
z Clase digital en Educacion Media

2.9.2.- Programas De Apoyo Pedagdgicos
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Los programas de apoyo Yy fortalecimiento de las practicas educativas han potenciado
las actividades escolares y la formacién de los estudiantes, ya que permiten adicionar recursos
didacticos o metodolégicos al trabajo de aula.

Los programas que se mencionan a continuacion han prevalecido en el tiempo y han
sido y continuaran siendo un aporte importante al desarrollo de la gestion pedagdgica de la
comuna.

Programa “Araucania Tierra Viva”

Plan de Superacion Profesional.

Educacién Intercultural Bilingue.

Programa de Mejoramiento de la Gestion Educativa.

Programa Escuelas Crisoles Fundaciéon Mustaki.

Programa de Educacion Diferencial e Integracion Escolar.

PRIES (Frank Cooper) y Conace: Prevencion de Drogas, y Alcohol

Escuelas Saludables Vida Chile.

Programas de Actividades Curriculares de Libre Eleccion.

Programa de apoyo Pedagdgico Araucania Aprende.

Programa de Capacitacion SEP Redes Rurales, Universidad Catdlica de Villarrica
Mineduc.

Programas de autoperfeccionamiento a través de las Pasantias Nacionales.
Programa de Perfeccionamiento a través de los Talleres Comunales en convenio
con el CPEIP.
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En la misma linea se han ejecutado durante el periodo programas internos a través de la
UTP Comunal y Fundaciéon Mustaki con acciones especificas en relacion a:

e Programa de apoyo Mejoramiento SIMCE comunal con la aplicaciéon de dos pruebas
Tipo SIMCE a los alumnos de 4° afio Basico

e Programa de Apoyo a los Primeros afios, con la entrega de Planificaciones en todos
los Subsectores de Aprendizaje.

€ Programa de apoyo Mustaki evaluando la comprension y la velocidad lectora en
escuelas pilotos o escuelas CRISOLES

2.9.3.- Programas Curriculares de Libre Disposicién

Durante el afio 2008, se han realizado la mayoria de las Actividades Curriculares de
Libre Disposicién consignadas en el Padem. 2008, lo que ha permitido que un numero
significativo de alumnos y alumnas interactten con otros estudiantes de diferentes
establecimientos de la comuna proporcionando a estos nifios y nifias nuevas experiencias en su
desarrollo educativo.

ACTIVIDADES EN EL AMBITO DEPORTIVO |

DISCIPLINAS/
ARERAS EVENTOS SEDE BENEFICIARIOS
Se realiz6 un campeonato
comunal para obtener la Cancha Esc. Santa
FUTBOL DAMAY |seleccién que representara Margarita. 165 Alumnos
VARONES la comuna en Los Juegos 3 Fechas
del Bicentenario.
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Se realiz6 un campeonato
comunal para obtener la| Gimnasio Municipal Liceo
TENIS DE MESA seleccidon que representara Gregorio Urrutia 30 Alumnos
DAMA'Y VARONES [la comuna en Los Juegos Galvarino.
del Bicentenario
continuacion
Se realiz6 un control de
btonor 1a. selsccion qug|  FiSta alética Estadio 61 Alumnos
ATLETISMO . Municipal.
representara la comuna en
Los Juegos Deportivos
Se realiz6 un control de
rontigcna:r IaRes%Ice))rc‘;?:lién p;:z Pista atlética Campos 12 Alumnos
ATLETISMO . e Deportes Nielol
representara la Region en
Los Juegos Deportivos
ATLETISMO Campeonato Nacional Pista atlética Santiago 02 Alumlr;is)' (Esc.
ACTIVIDADES EN EL AMBITO CULTURAL
EVENTOS SEDE BENEFICIARIOS
Concurso Comunal de Cueca en sus
tres niveles Ensefanza Media, Gimnasio Municipal 450 Alumnos
Basica Urbana y Basica Rural
8?;::;50 Provincial de Cueca Basica Gimnasio Municipal Cholchol. 50 Alumnos
Concurso Provincial de Cueca Basica .
Rural Melipeuco 08 alumnos
Part|0|pa0|on_ Concursq Provincial de Gimnasio Municipal Perquenco 50 Alumnos
Cueca Ensefianza Media
Participacion Concurso Regional  de Gimnasio Municipal Gorbea 50 Alumnos

Cueca Ensenanza Media

2.9.4.- Programas de Perfeccionamiento Docente

Durante el

presente periodo se

llevaron acabo

las siguientes estrategias de

perfeccionamiento que de alguna manera contribuyen al perfeccionamiento continuo de los

docentes de a comuna

ORGANISMO N° N° PERIODO
C UR S O S EJECUTOR PART. | HRS. JORNADAS
Talleres de Religion DEM - IGLESIA 15 60 1 Bi-Mensual
6 MARZO-
o MINEDUC -
Jornadas capacitacion Programa CASH DEPROV — DEM 4 20 DICIEMBRE
Jornada de autoperfecciopamiento Para | hEPROV — - DEM 8 30 1Mensual
Educadoras de Parvulos
Talleres de autopefeccionamiento 1
Educacion Diferencial: Grupos DEM - DEPROV 7 30
. . . Mensual
Diferenciales y Cursos de Integracion
MINEDUC ~GPEIP 2 semanal Quincenal
Programas Post-Titulo — UNIVERSIDAD 12 600
DEM
Talleres de Capacitacion Proyecto de CONSULTORA 140 120 1
Mejoramiento de la Gestion de la SUR AUSTRAL Y Semanal
Educacién Municipal EDCOM
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DEM
Capacitacion Red Enlaces MINEDUC - UFRO 9 120 Periddica
continuacion
UC-Villarrica mensualss Agosto
Capacitacion Red Rural Ley SEP DEPROV 120 14 Dici 9
DEM — iciembre
Taller Ley SEP DEM - DEPRQOV 8 30 Octubre
6
Jornadas Plan de Superacion Profesional DEM-CPEIP 45 42 Septiembre
Docente Octubre
ARAUCANIA 1bimensual
Araucania Aprende APRENDE 120 40 Marzo Aqosto
MUNICIPALIDAD 9

2.10.- PROGRAMA DE INTEGRACION

Los Proyectos de Integracion Escolar, son un significativo aporte pedagégico vy
metodoldgico no solo para mejorar los aprendizajes de los nifios y nifas que son atendidos en
éstos, sino también para mejorar practicas docentes de los demas docentes de aula de los
establecimientos en que estan insertos estos proyectos lo que sin lugar a dudas redunda en el
aprendizaje de todos los alumnos, ademas se cuenta con una profesional del area de la
Psicologia exclusivamente dedicada a evaluar el progreso de los menores, trabajar con los
padres y con los docentes involucraos en el trabajo con los nifios y nifias con Necesidades
Educativas Especiales, en el ambito del Déficit Intelectual.

Estos proyectos se ejecutan actualmente en siete establecimientos escolares, en la siguiente
tabla de datos se detalla la matricula por establecimiento al mes de Agosto del 2008.

Tabla 2.10.1.: ARO 2008 ARO 2009
Establecimientos Cursos N° Alumnos Cursos N° Alumnos
Rio Quillem 1 13 1 15
Gabriela Mistral 1 15 1 15
Mafiiuco 1 15 1 15
Fortin Nielol 1 14 1 15
Liufquentde 1 13 1 15
La Piedra 1 14 1 15
Alllinco 1 14 1 15
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TOTAL 7 98 105

Fuente: Depto. Educacion Municipal, Septiembre 2008

2.11.- PROGRAMAS DE ASISTENCIALIDAD.

Dadas las condiciones socio-econémicas que enfrenta la comuna, se han ejecutado
varios programas que apuntan a asistir a los alumnos de todos los niveles educacionales y suplir
carencias que ellos enfrentan. Los programas que se han ejecutado durante el 2008 son los
siguientes:

I.- Programa de Alimentacion Escolar
Para el afio 2008 se han incrementado las raciones en la educacion basica, lo que ha

significado un mejoramiento en la cobertura de este programa. En el cuadro siguiente se
muestran las raciones otorgadas por la JUNAEB.

RACIONES ALIMENTICIAS
_ Cantidad
TIPO DE ENSENANZA
DESAYUNO ONCE/
JONCE ALMUERZOS CENA COLACIONES
Educacion Parvularia - Pre Kinder 88 88
Alimentacion Regular - Kinder 95 95
Educacion Basica 1.460 1.482
Educacion Media 100 101
Raciones Alimenticias Hogar (desayuno, 10 10 10
almuerzo, once y cena)
Continuacion
Colaciones Programa Conozca a su Hijo 30
Colaciones Programa Chile Solidario 640
Colaciones para Educacion Parvularia a 7
Escuelas con mayor indice de
vulnerabilidad. (Kinder 3° servicio), 76
consiste en una caja de leche de 200 cc y
galletas.

Fuente: Depto. Educacion Municipal, JUNAEB-Agosto 2008
Il.- Beca de Utiles Escolares

Este es un beneficio que favorece a los alumnos del programa de alimentacion escolar,
incluyendo a los de los internados. Este consiste en la entrega de un set de utiles escolares de
acuerdo al nivel de ensefianza, siendo entregada directamente por la Junta de Auxilio Escolary

Becas. Y ademas, se entrega otro set de utiles a los alumnos beneficiarios del “Programa Chile
Solidario”.

lil.- Internado Municipal

El programa beneficia principalmente a alumnos que provienen del sector rural comunal
de los niveles basicos: sexto, séptimo y octavo afio y también a los de ensefianza medios. En el
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cuadro siguiente se presenta la cobertura 2007-2008 notdndose una baja en los internados
municipales, debido a una adecuacioén de la capacidad fisica de cada establecimiento.

COBERTURA INTERNADO MUNICIPAL

MATRICULA”
ESTABLECIMIENTO
ANO 2007 ANO 2008
INTERNADO RIO QUILLEM  (Cobertura 88 Als.) 69 71
INTERNADO FEMENINO  (Cobertura 106 Als.) 9% 9%
NTERNADO MIXTO MARIUCO (Cobertura 40 Als.) 30 32
TOTAL 195 201

Fuente: Depto. Educacion Municipal- Al mes Agosto 2008

(*): Incluye Servicio de Desayuno, Once y Cena.

IV.- Salud Escolar

El Programa de Salud Escolar, busca mejorar la salud de los escolares de todos los
niveles educacionales, en las especialidades de Oftalmologia, Otorrino y Traumatologia y que
afecten en forma directa o indirecta el rendimiento escolar y la insercion.

La cobertura que se ha logrado a la fecha en los establecimientos educacionales
dependientes de la Municipalidad de Galvarino es de un 100%; es decir, actualmente todos los
establecimientos han tenido atencion en estas especialidades.

Los alumnos atendidos entre el afio 2007 y Septiembre del 2008 se presentan en la
precedente tabla por especialidad. Aqui podemos visualizar claramente un aumento de las

coberturas en todas las especialidades.

Especialidad _ N° AIumpos Atendidos_ _
Ano 2007 Ano 2008 Variacion

Oftalmologia 204 225 +21
Otorrino 101 91 -10
Traumatologia 36 23 -13

TOTAL 341 339 -2
Fuente: Depto. Educacion Municipal al mes de Agosto 2008
Beneficios Recibidos a la Fecha Afo 2008
Pares de Lentes Opticos 107
Lentes de Contacto 2
Cirugias de ojos 3
Audiometrias 32

27




Ipedamiometria 10

Audifonos 6

Fuente: Depto. Educacion Municipal al mes de Agosto 2008

V.- Beca Indigena

La beca indigena es un beneficio estatal que cubre a alumnos de ensefianza basica,
media y superior con la entrega de dinero, el cual para el afio 2008 fue de $ 84.000.-, $
173.380.- y $ 545.840 por alumno beneficiario en la comuna en el afio 2008, de acuerdo a su
nivel de escolaridad es el siguiente:

Ensefianza Basica 475

Ensefianza Media 344

Enseianza Superior 34
TOTAL 853 Alumnos

Es importante destacar que del total de alumnos beneficiados por nivel se dividen en
nuevos postulantes y a los que se le han renovado la beca

VI.- Vestuario Escolar.

Con el patrocinio de la Municipalidad de Galvarino durante el presente afio se entregd a
nifos y nifias de las escuelas rurales y los pertenecientes a las familia chile solidario del sector
urbano nivel basico de la comuna vestuario escolar: consistente en Parcas, Buzos y Calzado
escolar por un monto de $ 18.994.806.-

La cantidad de los implementos entregados es la siguiente:

Implementaciéon Ano 2007 Ano 2008
Parkas 449 534
Buzos 832 804
Calzado 1278 1.377
TOTAL 2.559 2515

VIl.- Programa de Residencia Familiar

El Programa de Residencia Familiar Estudiantil (PRFE) en convenio con la Junta de Auxilio
Escolar y Becas y la Municipalidad de Galvarino tiene una cobertura de trece alumnos que son
ubicados en casas de Familias Tutoras parecida a la propia, durante el periodo escolar. Alli
reciben alimentacién, alojamiento, afecto y cuidados propios de un ambiente familiar que
favorezca su desarrollo integral y permanencia en el Sistema Educacional.

VIII.- Transporte Escolar
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Uno de los factores relevantes en el proceso de apoyo a la educacion es el beneficio de
contar con transporte para acercar hasta los establecimientos correspondientes a los alumnos
provenientes de los lugares mas apartados. En el afo 2008 este medio favorecié a 22
establecimientos de la educacion municipal con una cobertura del 95% del alumnado que lo
requeria. Para el proximo afio (2009) se pretende aumentar la cobertura y eficiencia del sistema
incorporando un mayor numero de vehiculos para suplir el déficit y aumentar en nimero los
beneficiarios, lo que se logro mediante la incorporacion de 5 minibuses, por medio de un
proyecto presentado al Gobierno Regional.

2.12.- PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

Durante el afio 2008 se han realizado los siguientes trabajos en las dependencias
escolares de los Establecimientos Municipales de la comuna con recursos provenientes tanto del
propio Departamento de Educacién como de la asignacion denominada Subvenciéon de
Mantencion de Infraestructura.

La siguiente tabla presenta una relacion de mantenimiento por establecimiento.

ESTABLECIMIENTO ACCIONES

= Reparacion cerco lado Norte
= Reparacioén red de agua servicios higiénicos

Liceo Gregorio Urrutia L ) .
= Reposicién de piso con ceramica taller

» Reparacion Servicios higiénicos.

= Instalaciéon protecciones metalicas ventanas sala prekinder y
kinder.

= Instalacién estufa combustién lenta biblioteca.

Escuela Rio Quillem

. = Construccion sala de clases
Sede Lipun

= Cambio piso sala de clases y profesores.
= Pintura exterior edificio y sala.

= Reparacion techumbre.

= Reparacioén red de agua.

Escuela La Piedra

=  Construccion de dos salas de clases.

Escuela Rucatraro Alto .
= |nstalacion estufa.

Escuela EI Capricho = |nstalacion estufa combustion lenta.

=  Cambio calefén.

Escuela Mafiuco = Limpieza de red de agua para duchas

= Construccion Oficina Direccion.

Escuela Sta. Margarita - .
= Reparacion agua cocina.

= Reparacién piso sala de clases.

Escuela Trif-Trifco = Cambio vidrios comedor y cocina.

— ) — — .
Escuela Fortin Nielol Reparacién servicios higiénicos escuela y red de agua

= |nstalacion de letras de bronce con identificacion

Escuela Gabriela establecimiento.

Mistral = Construccion repisa sala de clases.
= Sellado cafones combustidn lenta.

Internado Femenino = Reparacién Red de Agua.

= Limpieza Red desagulie lavamanos.

Internado Masculino " Reparacion Red Agua.
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2.13.- ANALISIS INTERNO Y EXTERNO DE LA EDUCACION COMUNAL

Los Establecimientos Educacionales con toda su comunidad educativa tienen la
oportunidad a través de talleres internos hacer un analisis critico a la gestion de la escuela
validando asi las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas para establecer los
compromisos en la aplicacion de mejoras dentro del Sistema Comunal de Educacion, y por tanto
los objetivos estratégicos, que en esta nuevo periodo deberan quedar establecidos en el Plan de
Mejoramiento Educativo dando respuesta lo consignado en la Ley SEP

El trabajo de analisis se centra fundamentalmente en tres ambitos claves del proceso
educativo que son : Desarrollo Curricular, Gestiéon de Liderazgo, Convivencia Escolar y
Apoyo a los Estudiantes. Todo ello determinando variables internas y externas que afectan
positivamente o negativamente al sistema (FODA).

Por tanto, el analisis de estos factores permite con mayor claridad determinar la
situacion actual del Sistema de Educaciéon Comunal en relacion con sus posibilidades de
desarrollo.

AMBITO DESARROLLO CURRICULAR

FORTALEZAS

M Contar con Planes y Programas de Estudio por Niveles y Modalidades, Marco de la Buena
Ensefianza y Marco de la Buena Direccién, que entregan los lineamientos claros y precisos
por los cuales debe regirse el proceso educativo.

e Postulacion a la implementacion de la Ley SEP al 100% de los establecimientos de
educacioén Basica de la Comuna.

€ Proyecto Educativo Institucional vigente y actualizado en todas las escuelas.

€ Fortalecimiento al Perfeccionamiento Docente; a través de la implementacion Ley SEP,
Postitulos, y Programa de Mejoramiento de la Gestidn de la Educacién Municipal a través del
MINEDUC, CPEIP en convenio con Universidades.

e Ejecucion del programa de Mejoramiento a la Gestion de la Educacion Municipal que permite

el desarrollo de 6 iniciativas de gestion en la comuna.

Formacién inicial de una UTP comunal.

Jornada Escolar Completa en un 100% de las escuelas.

Dotacién Docente Titular 100% con titulo, de igual modo los docentes a contrata.

Existencia de modalidad Técnico Profesional en Ensefianza Media.

Existencia de un 45% de docentes con Postitulos en subsectores de Lenguaje, Matematica,

Religion, Educacion Especial, Estudio y Comprension de la Sociedad, Estudio y

Comprensién de la Naturaleza y otros, un 30% que ha ganado la AEP o AVDI, un 13% que

ha participado en Pasantias Nacionales y /o Extranjeras y 10 Docentes que han actuado

como profesores Guias y/o Relatores en Talleres Comunales o Planes de Superacion

Profesional.

e Actualmente 9 establecimientos reconocidos con Excelencia Pedagdgica por el Mineduc.

e Alimentacion escolar para el 100% de los alumnos en los Establecimientos rurales y un 84%
en los establecimientos urbanos Basicos y un 29% en educaciéon Media.

€ De 92 profesores evaluados en la comuna el 52% es evaluado en los niveles de Competente
y Destacado.

e Entrega de Planificaciones en todos los Subsectores del Plan de Estudio en NB1 y NB2.

€ Convenio con Fundacion Mustaki que aportan material didactico y capacitacion a los docentes de
escuelas de la comuna.

€ Central de apuntes que permite multicopiar material en cantidades mayores.

e Aumento progresivo en el rendimiento académico en los alumnos y alumnas de Ensefianza
Basica 4° afio, reflejados en los resultados SIMCE 2007.

€ Dotacion de Equipos Multimedia entregados por el Programa Enlaces al 100% de los

® ® ® ® O

30




establecimientos y Programa Araucania Tierra Viva a 6 establecimientos escolares.

e Atencioén Especializada por parte de Profesionales a alumnos con problemas de Aprendizaje
a través de los Proyectos de Integracion Escolar y Grupos Diferenciales.

e 100% de los establecimientos cuenta con transporte escolar exclusivo para fines escolares.

e Alto porcentaje de escuelas completas con cobertura para Internet.

e Educacion Parvularia en el 100% de las escuelas completas mas grandes urbanas y rurales.

€ Buen Clima Organizacional.

e Implementacién de eventos culturales con participacion masiva de todos los alumnos.

OPORTUNIDADES

M Postular o participar de Perfeccionamiento docente a través del Mineduc en convenio con
Universidades, CPEIP, DEPROV y SEREMI.

e Evaluacion Docente y Programas de Excelencia Pedagdgica, vista como un elemento para
mejorar la calidad profesional y aplicacion del Plan de Mejoramiento SEP.

€ Hacer uso de las instancias formales del sistema para postular a proyectos y programas de
asistencialidad, perfeccionamiento, material didactico y otros.

e Desarrollar y participar en eventos artisticos, culturales y deportivos en los distintos niveles
educativos.

e Elaboracion del Autodiagndstico y Plan de Mejoramiento SEP.

e Utilizar los recursos de la SEP de acuerdo al Plan de Mejoramiento en base a las necesidades de la
escuela.

e Disefiar el Plan anual de escuela y de curso contextualizado, acorde con los intereses y
necesidades de los alumnos a partir del Autodiagndstico y Plan de Mejoramiento.

e Incremento de establecimientos con Excelencia Pedagdgica.

e Pertenencia de Escuelas Red Rural a PLAN PILOTO ley Sep apoyados por el Deprov, Universidad
Catolica de Villarrica y CPEIP.

€ Perfeccionamiento docente a través de Talleres Comunales. Postitulos, Pasantias,

Proyectos de Mejoramiento Educativo y otros.
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5 Disefiar Plan de Intervencién Curricular incorporando los conocimientos locales en escuelas
con Programas de Educacion Intercultural Bilingle.

e Hacer uso de las instancias formales del sistema para postular a proyectos y programas de
asistencialidad, perfeccionamiento, material didactico y otros

e Desarrollar y participar en eventos artisticos, culturales y deportivos en los distintos niveles.

e Programa de Residencia familiar para acoger a nifios y nifias de sectores rurales de alta
dispersion geografica.

DEBILIDADES

M Bajo nivel de rendimiento académico en los alumnos y alumnas de Ensefianza Basica 8° afio
SIMCE 2007.

e Insuficiente asignacion de recursos y medios para trabajar adecuadamente la educacion
para el emprendimiento y modalidades técnico profesional.

e Programacion de Eventos y/o de Jornadas Técnico Pedagdgico externas que afectan el
desarrollo curricular.
Faltan horas docentes para trabajo en UTP Comunal.
Aprendizajes esperados no logrados dificultan el paso de uno a otro nivel educativo.

e Docentes de UTP de escuelas urbanas con insuficiente tiempo para realizar trabajo técnico
pedagdgico con docentes.

e El fomento a la practica Directiva para elegir docentes de acuerdo a sus capacidades o
perfeccionamiento para servir en los diferentes subsectores

e Falta Mayor planificacién de unidades didacticas para todos los niveles y Subsectores del
Plan de Estudio.-

e Falta contar con una Bateria de instrumentos de evaluacion en todos los cursos para
alumnos con necesidades educativas especiales.
Falta de combustible para mantener una buena Calefaccion al interior de las aulas escolares.

e Escaso aporte de material fungible para el trabajo pedagdgico.

e Gran parte del equipamiento Tics en mal estado o obsoleto lo que no permite incorporar
nuevos programas.

e Carga horaria docente insuficiente para elaborar autodiagnésticos institucional y disenar el
Plan de Mejoramiento Educativo.

e Lejania entre escuelas de la comuna para fortalecer el trabajo de equipo entre pares.

e Deficiente e insuficiente infraestructura en algunos establecimiento para el normal

e desarrollo de las actividades curriculares y extracurriculares.

e Consejo Escolares y Centros de Padres poco operativos.

e Modalidades Técnico Profesional en Ensefianza Media, sin Proyeccion de Trabajo para los
alumnos una vez egresados.

e Insuficiente cantidad de textos para los alumnos y llegada tardia desde el Ministerio.

e Falta de entrega de material de aula como guias u otras baterias material de trabajo.

e Falta de apoyo econémico para el perfeccionamiento de los docentes.

e Insuficientes estrategias de Gestidn Pedagogica al interior de algunos de los

establecimientos para atender a la diversidad en forma mas efectiva.

Falta implementar iniciativas productivas escolares aprovechando la alta ruralidad

Deficiente registro de evidencias que den cuenta de la gestion educativa al interior de los
establecimientos.

Falta especialista en Orientacidon que preste apoyo a la atencion de situaciones especificas
en los establecimientos como la formacion de habitos y técnicas de estudio, orientaciones
para el aumento considerable de alcoholismo en escolares, tabaquismo y drogadiccion,
embarazos adolescentes y consecuencias de la violencia intrafamiliar en los estudiantes.
Falta de tiempo para ejecutar trabajos complementarios como planificacion y preparacion de
material.
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5 Existencia de cursos combinados, para lo cual no se cuenta con una metodologia de
sistema.

e Falta de tiempo de los profesores para planificar el trabajo de aula adecuadamente.

AMENAZAS

M Altos indices de vulnerabilidad de la poblacion escolar frente al alcoholismo, tabaquismo,
delincuencia, y disgregacion familiar e influencia negativa de los medios de comunicacion
masiva.

e Alto numero de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales.

e Uso excesivo de la TV. En el hogar que percute el rendimiento de los alumnos.

e Constante baja de matricula en los establecimientos municipales rurales.

e Gran cantidad de escuelas particulares existentes y emergentes.

e Alta dispersién geografica de la comuna lo que implica lejania de los alumnos para llegar a la
escuela.

e Falta de compromiso de los padres por contribuir con la asistencia haciendo faltar a sus hijos
a la escuela por diferentes situaciones (as) pago del SUF, cuidar familiares, dejar a voluntad
del nifo la asistencia a clases y elegir colegios donde seguir sus estudios.

e Alto indice de familias insertas en niveles importantes de alcoholismo.

e Alto porcentaje de alumnos y alumnas que viven con adultos mayores (abuelos) que no
tienen escolaridad.

e Ausencia de redes de apoyo en diferentes areas sociales para colaborar en orientaciones a la

comunidad escolar.

AMBITO DE LIDERAZGO

FORTALEZAS

M Existencia de P.E.l. en todas las Escuela.

e
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Facultad de los Directivos para administrar recursos econémicos para implementar planes de
accion del Proyecto Educativo institucional en comun acuerdo con los Profesores y el
Consejo Escolar.

Existencia de equipo computacional de uso exclusivo para el trabajo administrativo.

Gestién y control en la implementacion de Transporte Escolar.

Presupuesto para financiar perfeccionamiento compra de insumos, equipamiento y otros con
recursos generados por la puesta en marcha del Plan de Mejoramiento de la Ley SEP.
Existencia y de infraestructura y equipamiento adecuado.

Jornada escolar Completa en el 100% de los establecimientos.

Acceder a cargos directivos a través de concurso publico.

Alimentacién para el 100% de los alumnos.

Aporte de vestuario escolar: Calzado y buzos para el 100% de los alumnos.

Facultad de los Directivos para designar Docentes con menciones, cursos Yy
perfeccionamiento pertinente para servir subsectores.

Existencia Proyecto de Educacién Intercultural en 7 establecimientos escolares.

Disposicién de docentes para trabajar con escasos recursos.

100% de los directores de escuela con 44 horas administrativas y los encargados de escuela
con 14 horas asignadas labores directivas.

Respaldo y colaboracién del Centro de padres y apoderados a la gestion escolar.

Contar con internado para gestionar la posibilidad de continuidad de estudio de alumnos de
lugares dispersos y aislados

Disposicién de los Directivos y encargados de escuela para compartir experiencias entre
pares.

OPORTUNIDADES
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5 Gestionar recursos econdomicos para ampliar, reponer y/o mantener infraestructura
educacional.

e Realizar convenios con redes de apoyo para mejorar gestion educativa.

e Acceder a cargos directivos docentes a través de concursos publicos.

e Postular a capacitacion y recursos para Educacion Tecnoldgica y Emprendimiento Productivo

e Actualizacion de Proyecto Jornada Escolar Completa.

e Elaborar Proyecto de Mejoramiento de la Gestion Curricular a nivel comunal a través de la

e ley SEP.

e Gestionar administrativamente en los diferentes subsectores (lenguaje, matematica y
comprension del medio)

e Postular a proyecto de transporte escolar.

e Elaborar Plan de Fortalecimiento de Orquesta Infantil Antu Quillem.

€ Posibilidad de postular a la JEC en Educacion Prebasica.

e Participacién en forma masiva en la elaboracion del PADEM comunal.

e Postulacion a Becas Indigenas en 2° Ciclo.

e Acceso a postular a proyecto y programas externos de financiamiento.

e Existencia de internado con vacantes.

€ Perfeccionamiento entre pares a través de Capacitaciones y Talleres Comunales en
Convenio con el CPEIP.

e Gestionar y Postular a recursos econémicos para ampliar, reponer y/o mantener
infraestructura educacional.

e Realizar convenios con redes de apoyo para mejorar Gestion Educativa.

€ Postular a Capacitacion y Recursos para Educacién Tecnoldégica y Emprendimiento
Productivo.

e Elaboracion un Proyecto de Mejoramiento de la Gestion Educativa a nivel comunal Partir de
la Ley SEP

DEBILIDADES

M Falta de un Proyecto Participativo de mejoramiento de la Gestién Curricular a nivel Comunal.

e Faltan de financiamiento del sistema educativo comunal lo que impide aportar recursos para
financiar Programas de Mantenimiento, Planes de Acciéon del PElI y Recursos Técnicos y
Computacionales y actividades docentes y administrativas.

e Bajo porcentaje de Becas Indigenas: 91 alumnos en Educacion Bésica, 78 en Educacion
Media, 15 en Educacioén Superior.

e Imposibilidad legal de mover docentes de una escuela a otra para atender alumnos por
ausencia de docentes a consecuencia de licencias médicas u otros eventos emergentes.

e Escasa flexibilizacion para adecuar dotacion docente.

€ Falta de recursos para implementar proyectos y contratar profesionales de apoyo para
atencion de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales.

e Falta recurso agua en escuelas rurales es necesario Disefiar y postular proyectos para
solucionar el problema

e Falta de tiempo para que los docentes se interioricen efectivamente de documentos con
informacion relevante para el quehacer de la escuela.

e Exceso de Programas venidos del Ministerio en forma paralela, lo que impide dar
cumplimiento efectivo a los Planes y Programas escolares.

e Cursos combinados en nivel fundamental: NB1 — NB2

e Pasividad de parte de directivos para Disefar y postular a proyectos de financiamiento
externo.

e Carencia aun de multicanchas y limitado espacio fisico para el desarrollo de actividades
deportivas y recreativas.

e [Escaso compromiso y apoyo de los docentes hacia la Gestion Administrativa.

€ Carencia de Internet en la mayoria de los Establecimientos Educacionales Rurales vy
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Urbanos.

AMENAZAS
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Pérdida de matricula por competencia de la Educacién Particular Comunal y extra Comunal.
Disminucion de la poblacion comunal por baja tasa de natalidad.

Sistema Educativo en la Comuna con gran déficit financiero.

Altas tasas de alcoholismo.

Baja subvencion escolar por efecto de disminucion de la matricula comunal.

Falta autonomia para decidir gastos.

Emigracion de familias a otras comunas por razones laborales.

40% de apoderados sin compromiso frente al trabajo escolar.

Gran parte del afio con graves problemas de déficit de agua en el sector rural.

Foco de roedores en dependencias de los establecimientos.

AMBITO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y RELACIONES CON LA COMUNIDAD

FORTALEZAS

M Centros de Padres , Apoderados y Centro de Alumnos en Ensefianza Media, constituidos y
funcionando.

e Consejos Escolares constituidos en cada establecimiento escolar.

e Programas de asistencialidad escolar, Transporte Escolar Vestuario, Calzado, alimentacion y
salud.

e Educacioén y capacitacion de adultos en Educacion Media.

e Escuelas abiertas a la comunidad: para ex alumnos, talleres laborales, dirigencia comunitaria,
autoridades, servicios publicos y otros.

e Existencia de Reglamento de Convivencia Escolar en cada una de las escuelas

e Apoderados comprometidos con su legado cultural, reforzados por el Programa Origenes y
Programas PEIB.

e Pequefios aportes de padres y apoderados para implementar la calefaccion al interior de los
establecimientos.

e Existencia de asesores culturales en las escuelas con Programas de Educacion Intercultural
Bilingue

e Buenas relaciones interpersonales : profesores-Alumnos- alumnas-apoderados-Apoderadas-
Comunidad.

e Recoleccion de basuras de parte del municipio a escuelas rurales

e Conciencia de la comunidad, de la importancia de sus costumbres y tradiciones.

€ La mayoria de los habitantes de la comunidad que no se resta a la participaciéon en eventos
especiales que la escuela promueve.

OPORTUNIDADES

M Fortalecimiento de Programas de Educacion de Adultos que permitan la participacion de la
comunidad en el aprendizaje de técnicas laborales y continuidad de estudios en Ensefianza
Basica y Media.

e Disponibilidad de infraestructura educacional para desarrollar actividades propias de la
comunidad.

€ Establecer vinculos con redes de apoyo internas y externas.

€ Existencia de autoridades culturales de las comunidades que permite potenciar la
interculturalidad.

€ Existencia de alta ruralidad que permitiria disefiar postular e implementar iniciativas
productivas escolares.

e Existencia en la comunidad de personas expertas en ciertos oficios.

e Existencia apoderados que colaboran a la preparacion de actividades relacionadas con su
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cultura.

Gestionar apoyo educativo en areas de formacion valdrica dentro y fuera de la comunidad.
Posibilidad de realizar giras de estudio con cursos terminales de nuestras escuelas
posibilidad de Postulacion Beca Indigena y Presidente de la Republica.

Desarrollo del Programa Origenes en comunidades que integran el territorio de algunas
escuelas.

Personas de la comunidad que realizan el rol de Asesores Culturales.

Reuniones periédicas de apoderados.

Disponibilidad de un porcentaje importante de padres y apoderados para cooperar frente a
las necesidades de la escuela

DEBILIDADES
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Misién y Visiéon del establecimiento poco difundida lo que no permite el compromiso de los
apoderados y comunidad por participar de ella.

Falta de socializacion, apropiacion y aplicacién del Reglamento de Convivencia en la
comunidad escolar.

Escaso apoyo al funcionamiento de Consejos Escolares.

Falta de recursos pedagdgicos.

Faltan programas de Silvoagropecuario.

Ausencia de talleres de capacitacion para padres, apoderados y comunidad en general.

Mal aprovechamiento de habilidades existentes en personas con ciertos oficios en la
comunidad (Ej: cesteria , tejido a telar )

Falta potenciar una activa interaccion entre escuela y comunidad

Consejo Escolar poco operativo (padres, poco aporte al consejo).

Muy bajo indice de aprobacion alumnos-alumnas beca indigena

Porcentaje importante de Apoderados, con escasa participacion en la ejecucion del Proyecto
Educativo

Salas deterioradas por construccion antigua.

Falta de disponibilidad de infraestructura educacional en algunos establecimientos para
desarrollar actividades propias de la comunidad lo que no permite generar vinculos de

apoyo y compromiso por parte la Comunidad.

Escasa participacion de la comunidad en la planificaciéon del PEI.

Falta de recursos pedagdgicos bibliotecas de aula y otros.

Ausencia de talleres de capacitacion para padres, apoderados y comunidad en general.

1. AMENAZAS
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5 Deterioro de la institucionalidad familiar.

Venta clandestina que fomenta el alcoholismo, tabaquismo y drogadiccién en menores.

e Elevado indice de familias que carecen de servicios basicos que afecta a la formacion de
habitos y salud.

e Migracion de la poblacion en busca de mejores expectativas de vida.

e Carencia de espacios publicos que fortalezcan la sana convivencia.

e Porcentaje importante de apoderados que se resta de participar en las reuniones de Centro
General de Padres, Apoderados y Subcentros.

e Deterioro de la institucionalidad familiar.

e Venta clandestina que fomenta el alcoholismo, tabaquismo y drogadicciéon en menores.

e Elevado indice de familias que carecen de servicios basicos que afecta a la formacion de
habitos y salud.

e Migracion de la poblacion en busca de mejores expectativas de vida.

e Carencia de espacios publicos que fortalezcan la sana convivencia.

e Porcentaje importante de apoderados que se resta de participar en las reuniones de Centro
General de Padres, Apoderados y Subcentros.

e Falta de recursos de la familia lo que redunda en malos habitos alimenticios en las
comunidades.

e |Influencia negativa de los medios de comunicacién masivos, lo que otorga permisividad de
los padres frente a sus hijos, situacion que ve afectada la autoridad del profesor en la sala de
clases.

e Falta de socializacién, apropiacion y aplicacion del Reglamento de Convivencia en la
comunidad escolar.

e Bajo nivel de estudio de los padres y apoderados.

e Hacinamiento del grupo familiar rural por falta de vivienda.

A partir del analisis estratégico se puede decir que el sistema educativo de la comuna
continua presentando una serie de debilidades que son producto de muchos factores internos y
externos algunos asociados a la falta de recurso y otros asociados a la pasividad de los actores
involucrados en el desarrollo y la ejecucion de las actividades que se deben llevar a cabo para
que el proceso de educacién se convierta en un continuo dindmico, armonico, y en un perfecto
equilibrio con los requerimientos de los procesos de desarrollo de la comunidad de la region y
del pais

Actualmente la comuna cuenta con cobertura adecuada para el cien por ciento para sus
educandos en los niveles de Educacion Basica y Educacion Media sin embargo por razones de
aislamiento y dispersion geografica de los centros mayormente poblados la Educacién
Preescolar aun no cuenta con una total cobertura, del mismo modo ocurre con la Educacion de
Adultos, esto desmedra a la comuna en el tema de equidad.

Por otra parte existe el desafios permanente del mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes, que quiérase o no se ven afectado por el factor socioecondmico de la comuna que
no permite llevar a cabo iniciativas de envergadura mayor en diferentes areas del quehacer
educacional, lo que inciden fuertemente en las condiciones materiales y fisicas para el
aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes estudiantes de la comuna, afortunadamente es posible
adscribirse a algunos programas de apoyo que hacen un poco mas auspicioso los resultados del
proceso, en ambitos pedagodgicos y de asistencialidad escolar.

La tarea fundamental sigue siendo la motivacion para poco a poco se puedan ir
consolidando compromiso auténtico de todos los actores del proceso educativo a favor de
aprovechar al maximo las fortalezas y oportunidades existentes, mas aun ahora que se cuenta
con recursos reales provenientes de la Subvencién Escolar Preferencial, lo que trae consigo
oportunidades que antes no existian y que hoy estan disponibles para abordar acciones que
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mejoren los aprendizajes escolares que contrarresten las debilidades y disminuyan las
amenazas que dafan el sistema educacional de al comuna.

3.- PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2009

Para el afio 2009 se continuara con los lineamientos de Gestidn y Técnico Pedagogicos
ya emprendidos, los que inevitablemente deben consolidarse con el fuerte apoyo de la
implementacion de los Planes de Mejoramiento Educativo que trae consigo la Ley de
Subvencion Escolar Preferencial SEP, que cada establecimiento educacional ha elaborado de
acuerdo a sus reales necesidades y fortalezas con los cuales abordara la ejecuciéon de los
mismos en un plano de autentica responsabilidad de todos y cada uno de los actores que han
comprometido su accionar en el mejoramiento de al calida de los aprendizajes de los nifios y
nifas de cada establecimiento escolar de la comuna.

3.1.- VISION DE LA EDUCACION COMUNAL

Fortalecer y fomentar politicas de mejoramiento continio que impliquen modificar las
practicas pedagodgicas destinadas a dar una formacion integral a nuestros nifios, nifas, jovenes y
adultos, a través de las cuales alcancen las competencias y las habilidades para dar una
respuesta eficaz y eficiente a las necesidades de desarrollo personal y social del entorno en que
se encuentre inmerso.

3.2.-MISION DE LA EDUCACION COMUNAL

“La educacion comunal de Galvarino propende a partir de su realidad sociocultural contribuir
pedagdgicamente a que los nifios, nifias, jovenes y adultos beneficiarios del sistema, se
apropien de conceptos, adquieran competencias, desarrollen habilidades e infundan valores
que les permita alcanzar el desarrollo de un ser integral; con manejo de oportunidades para una
insercion plena, interactuando activamente en una sociedad compleja y competitiva.”

3.3.- POLITICAS EDUCATIVAS COMUNALES

3.3.1.- Politicas Generales

A partir de las politicas emanadas del Supremo Gobierno, en cuanto a la equidad,
calidad y pertinencia; generar las condiciones necesarias para que todos los actores del proceso
de ensefanza y aprendizaje, participen activamente en la concrecion de las metas comunales
propuestas, con el fin de superar las actuales condiciones de vida de la poblacién.

e Adecuar y optimizar eficientemente los recursos financieros que provienen de distintas
fuentes, dentro del marco legal que las rigen.

Z Buscar y utilizar otras fuentes de financiamiento para asi proveer mayor cobertura a las
necesidades reales de la comuna, y que no estan contemplados en los programas regulares.

3.3.2.- POLITICAS ESPECIFICAS

A partir de las Politicas Generales nacen politicas especificas, que son la preocupacion
del quehacer educacional comunal, contempladas en los siguientes ambitos:

Calidad y equidad.

Infraestructura.

Pertenencia a la realidad comunal educacional.
Desarrollo personal y

Cobertura.
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1.- AMBITO DE CALIDAD Y EQUIDAD.

M Concretar eficientemente el Plan de Mejoramiento Educativo a partir de la

implementaciéon de la Ley SEP en todos los establecimientos educacionales de la
comuna.

Fortalecer la Unidad Técnica Pedagogica Comunal, en su funcidén orientadora,
generadora y fiscalizadora de los Planes y Programas, con la participacién de
profesionales con grados académicos, en su funcion orientadora del quehacer técnico
pedagogico.

Activar las politicas de perfeccionamiento docente en convenios con el C.P.E.I.P.,
Universidades, etc.

Fomentar e Incentivar la alfabetizacion digital en la poblacién escolar.

Fortalecer la Educacion Técnico Profesional y crear de nuevas especialidades.
Fortalecer atencion a la diversidad a través de la educacion de adultos, atencion a los
nifios y nifas con NEE, Educacion Intercultural, Educacion de Parvulos y otros.
Contratar Consultoras para asesorar aspectos técnicos pedagoégicos que aseguren el
logro efectivo de objetivos y metas de la puesta en marcha de la SEP.

Continuar politicas comunales de asistencialidad escolar fortaleciendo los programas
actuales en beneficios tales como transporte escolar, vestuario, alimentacion, salud
escolar, becas y otros.

2.- AMBITO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.

e

e

e

Creacion de un banco de proyectos educativos comunales de infraestructura, para dar
respuesta oportuna a los requerimientos emergentes.

Fusionar establecimientos de baja matricula optimizando recursos humanos vy
financieros.

Construccioén de Internado Masculino aumentando cobertura y eficiencia en la atencién
de los alumnos beneficiarios.

Reponer equipamiento escolar que permita mejorar la calidad de vida escolar de los
alumnos y alumnas de al comuna.

3.- AMBITO DE PERTENENCIA A LA REALIDAD COMUNAL EDUCACIONAL.

e

Incrementar y fomentar la educacidon intercultural en las unidades educativas
comunales.

Incentivar la educacion preescolar en el sistema de educacién comunal considerando la
realidad de la dispersion geografica.

Postular a proyectos escolares de emprendimiento productivo, fundamentados en la alta

ruralidad de la comuna

Fortalecer los Planes de Nivelacion de Estudios en Educacion Media Técnico
Profesional de la 3° Jornada de educacion de adultos en el Liceo Gregorio Urrutia.
Fortalecer la educacion intercultural en los establecimientos educacionales que opten
por adscribirse a dar atencion a la diversidad en este ambito.

Propender a aumentar cobertura en la Educaciéon Parvularia, considerando la realidad
de la dispersion geografica poblacional de la comuna.

DESARROLLO PERSONAL.

Contribuir al desarrollo de programas y eventos culturales y recreativos para toda la
comunidad escolar y demas personas de al comunidad.
Incentivar a la creacion de espacios amables al proceso de ensefianza aprendizaje.
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Motivar a la integracién de familia y comunidad al proceso educativo a través de la
participacion activa en acciones educativas de los establecimientos escolares.

Aplicar estrategias de crecimiento personal y desarrollo de autoestima para todos los
actores de la comunidad escolar.

Actuar proactivamente frente a la generacion de conflictos, informando con anticipacion
contenidos dictados en normativas y reglamentos internos, previamente consensuados
por los actores de la comunidad escolar.

5.- COBERTURA.

e

e

Mantener y/o aumentar la matricula mediante programas de promocion de oferta
educativa.
Optimizar horario de atencion y cobertura del transporte escolar, dando cumplimiento a

la Ley de Transporte Escolar.
Optimizar y ampliar los programas de asistencialidad escolar, aumentando la cantidad
de beneficiarios del sistema

3.4.- OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, LINEAS DE ACCION Y METAS

A partir de las politicas de desarrollo de la educacion municipal, se determina fortalecer

los siguientes objetivos generales en los tres ambitos del quehacer educacional comunal, y que
son concordantes con la generacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
planteadas.

En consideracién con los objetivos se generan las estrategias propias y las metas o linea de
accion, las actividades propias por cada linea de accidon y su mecanismo de evaluacion e
indicador de logros.

3.4.1.- AMBITO DESARROLLO CURRICULAR.

Objetivo General:

Mejorar la Calidad de la educacién comunal en todos los niveles de ensefianza, respetando y
fortaleciendo la equidad, el desarrollo espiritual, cognitivo, fisico, social y étnico involucrando la
participacion de todos los actores pertinentes, en estrecha relacién con los lineamientos que surgen
de los organismos propios del que hacer educacional nacional y comunal con el propésito dar
respuesta a los actuales requerimientos del mundo que enfrentamos hoy.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Metas

40




l.- Mejorar La
educacion
escolar
comunal en
todos sus
niveles

A) Elevar el

rendimiento
académico y
superar e
puntaje del
SIMCE del afio
anterior

Asignar a los cursos de
cuarto y octavo afio los
docentes que tengan
formacion académica
especializada en las
areas fundamentales.

Que el 100% de Ilos
docentes especialistas sirva
en el subsector pertinente

Realizar evaluaciones
periédicas tipo SIMCE en
cuarto y octavo basico en
los subsectores a evaluar

Aplicar a lo menos 2
ensayos simce comunal en
4° y 8° afo basico

Realizar anualmente una
autoevaluacion sobre
gestiéon escolar en estos

Aplicar al 100% de los
establecimientos una
autoevaluacion de su

niveles, incorporando | gestion escolar .
evidencias.

Que el 100% de Ilos
Elaborar planes de

contingencia y
reforzamiento escolar

establecimientos considere
un plan de contingencia en
reforzamiento escolar

Homogeneizacion del que
hacer Pedagdgico
Comunal

Entregar al 100% de los
cursos de 1° a 4° afios la
planificacion por
subsectores,
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Il.-  Mantener
en conjunto
con el Mineduc
acciones que

permitan
potenciar la
gestion
educativa de al
comuna

B) Aplicar el
Autodiagnéstico
y disefiar los
Planes de
Mejoramiento
Educativo Ley
SEP

Sensibilizar a la
comunidad escolar

Informar al 100% de las
comunidades educativas
sobre la Ley SEP.

Aplicar Autodiagndstico
Institucional

Que el 100% de los
establecimientos realice su
Autoevaluacion Institucional

Elaborar Plan de
Mejoramiento escuelas
adscritas a la Ley Sep

Que el 100% de los
establecimientos elabore su
Plan de Mejora.

Poner en practica el Plan
de Mejoramiento
Educativo

Que el 100 de los
establecimientos a Marzo
del 2009, esté ejecutando
su Plan de Mejora.

C)  Organizar
Jornadas de
desarrollo
profesional
continuo en
convenio con el
CPEIP u otras
Instituciones de
Educacion
Superior

Realizar jornadas de
desarrollo profesional
continuo en areas como:
Gestién Educativa, Plan
de Superacion
Profesional, Evaluacion,
Planificacion, Orientacion
y otros.

Realizar jornadas de
desarrollo profesional que
involucren metodologias
interactivas, que motiven
una participacion mas
efectiva de los docentes
(dinamicas de grupo y
trabajos grupales).

Aprovechar los recursos
SEP para capacitacion
profesional en los
diferentes subsectores

Realizar a lo menos 1
Jornada de
Perfeccionamiento por cada
uno de los Temas
propuestos en las lineas de
accion, como también de
subsectores, propiciando las
metodologias de trabajo
interactivo

D) Fortalecer la
contextualizacion
del curriculo en
escuelas con alto
N° de alumnos Yy
alumnas
Mapuches

Generar Propuestas
pedagdgicas de rescate
de la cultura a través de
proyectos interculturales
con alianza Escuela,
Comunidad y MINEDUC

Que alo menos el 80% de
los establecimientos
escolares elabore y ejecute
una propuesta pedagoégica
de contenido intercultural
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= Crear Planes propios de
intervencion curricular
programa PEIB —
Origenes

= Realizar Intervencion del
curriculo para abordar la
identidad cultural desde
el contexto

Que el 100% de los
establecimientos que
participan de PEIB elabore
planes y Programas Propios
de Interculturalidad
interviniendo el curriculo.

=  Crear un grupo artistico
cultural, que cultive y
promueva expresiones de
raiz autoctona

Que alo menos en el 50%
de los establecimientos
escolares exista un grupo
cultural escolar que
promueva expresiones
artisticas de raiz autéctona

=  Fortalecer la Orquesta
Escolar de Cuerdas
“Antu Quillem”
potenciando en ella su
sello de Identidad

*Que la orquesta Antu
Quillem, agregue a su
repertorio musical a lo
menos dos temas de raiz
autdctona.

*Que la orquesta Antu
Quillem logre implementarse
con vestuario étnico

3.4.2.- AMBITO GESTION ADMINISTRATIVA.

Objetivo General:

Orientar, apoyar, articular y fiscalizar los distintos procesos individuales y colectivos hacia el logro
de los objetivos institucionales, optimizando los recursos fisicos, humanos, econémicos y técnicos

para desarrollar y ejecutar el proceso educativo de la comuna.
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OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION METAS
ESPECIFICOS
A) Cautelar la Conocer v sociali Que el 100% de la
aplicacion  de >r'y socializar comunidad escolar sea
normas legales normativa wgen?e yel informada mediante
) y _proyect_o educativo documento de los contenidos
Orientar, reglamentarias institucional. esenciales del PEI
;a/rzi?(/:z:izaaztllc(;)uslar en cada Fortalecer el Realizar alo menos las 4
lecimien ; . sesiones del Consejo escolar
distintos ZZLaCba(e:i%na? o fCL:an|or)am|ento de los cumpliendo con la rformativa
procesos onsejos Escolares. vigente

individuales y
colectivos hacia
el logro de los
objetivos
institucionales.

Difundir y aplicar el
Reglamento de
Convivencia Escolar y
Apoyo a los
estudiantes.

Que el 100% de la
comunidad escolar sea
informada
documentadamente de los
contenidos esenciales del
Reglamento de Convivencia
Escolar y Apoyo a los
estudiantes.

Aplicar las
disposiciones vigentes
de acuerdo a la ley
20.248, SEP

Que el 100% de los
establecimientos escolares
realice su Autodiagnéstico y
elabore su Plan de
Mejoramiento Educativo a
marzo del 2009

Implementar Banco de
Informacién con

documentacion Plan de
mejoramiento Ley Sep.

Contar en cada establecimiento
educacional con un Archivo
exclusivo de informacién
relacionado con la LEY 20248.
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B) Fortalecer la
contextualizacion
del curriculo en
escuelas con alto
N° de alumnos y
alumnas
Mapuches.

Contextualizar
espacios fisicos

Que en el 100% de los
establecimientos se
contextualicen espacios fisicos
que resalten nuestras raices
étnicas

Disefar y ejecutar
iniciativas pedagdgicas
que promuevan a
fortalecer lazos
positivos de
convivencia.

Gestionar actividades
en las que sean
invitados a participar
toda la comunidad
escolar.

Que cada establecimiento
realice a lo menos 2 iniciativas
pedagdgicas que inviten a
fortalecer lazos positivos de
convivencia ( Unidades de
aprendizaje, Proyectos de aula,
eventos artistico culturales,
visitas, encuentros otros)

Mantener los
programas de
Asistencialidad escolar
alimentacion,
locomocién, vestuario y
salud

Gestionar el programa de
asistencialidad escolar para
mantener o aumentar cobertura
de alumnos de la comuna en
cada una de las areas asistidas
durante el afo 2008

Fortalecer las instancias
de deporte y recreacion.

*Postular a lo menos a 1
proyecto de fortalecimiento al
deporte y la recreacion.
*Realizar las olimpiadas
comunales 2009.

C) Embellecer

el entorno
natural de los
recintos
escolares.

Formar brigadas o
grupo ecoldgicos a
través de la JEC.

Que al menos 70% de los
estabelecimentos forme un
grupo o taller ecoldgico

Implementar la
Educacion Ambiental y
Silvoagropecuaria, con
aportes de redes de
apoyo.

Trabajar con luz
Forjadores Ambientais
presenteando pirulitos a
recursos externos.
(CONAMA; CONAF vy
Otros)

Postular a lo menos a 1
proyecto de recursos externos
para fortalecer con recursos la
Educ. Ambiental.

Elaborar proyectos de
aula con contenidos
ambientales que
favorezcan el entorno
natural.

Que el 100 de los docentes
elabore desde el subsector que
sirve a lo menos una unidad
didactica, taller o actividad de
contenido ambiental.
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Apoyar, articular
y fiscalizar los

procesos
individuales y
colectivos para
lograr los
objetivos

institucionales

Realizar en escuelas
rurales almacigos de
arboles nativos.

Trabajar talleres que
apunten a satisfacer las
expectativas de los
alumnos en materias de
educaciéon ambiental.

Que el 100 de los docentes
elabore desde el subsector que
sirve a lo menos una unidad
didactica, taller o actividad de
contenido ambiental.

D) Fortalecer
la Unidad
Técnico
Pedagdgica
Comunal

Proveer cargos Técnico
Pedagodgicos a través
de concurso interno.

Dotar la UTP comunal
con a lo menos dos
profesionales a horario
completo.

Agregar a lo menos 1
profesional mas a la Unidad
Técnico Pedagogica Comunal,
con horario completo.

Asignacion de un
espacio fisico para
funcionamiento de la
UTP comunal

Proveer recursos
econoémicos para
implementar con
insumos basicos el
trabajo de la UTP
comunal.

Implementar un espacio
adecuado para el
funcionamiento de la UTP
comunal

D) Incentivar el

Reconocer el

Reconocer el

desarrollo perfeccionamiento perfeccionamiento docente
profesional docente otorgado por | del 100% de los profesores
continuo el Sistema Educativo | de acuerdo a los recursos
Comunal o adquirido | entregados por el MINEDUC
a través del CPEIP,
Universidades u otros
Organismos de
capacitacion.
E) Dotar Ia Proveer funciones. Que el 100% de los
planta docentes establecimientos funcione
comunal de Readecuar horarios. con la dotacion docente

acuerdo a la
normativa legal
vigente y a los
recursos
disponibles.

Readecuar planta de
docentes Directivos y
de aula en los
establecimientos y
niveles respectivos, si
la situacién de
necesidades de
Profesionales lo
amerita.

requerida, acordes a la
normativa legal vigente.
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F)  Optimizar, | Postular a reposicion o Que a lo menos el 100% de
reponer y/o | mejoramientote los los establecimientos
construir locales escolares a través | escolares funcione
Infraestructura de postulacion a
Educacional de | proyectos externos
acuerdo a | Realizar trabajos de Que el 100% de los
medios y | mantenimiento y/o establecimientos escolares
recursos mejoramiento de los sea atendido en sus
disponibles. servicios basicos de los requerimientos de de
establecimientos mantencion y mejoramiento
educacionales. de los servicios basicos
= Postular a la | Implementar con mobiliario
reposicion de | escolar a las escuelas con
mobiliario escolar y | Mayor déficit
equipamiento.
=  Postular a | Gestionar  posibilidad de
construccion de | vivienda para profesores en
viviendas para | la escuela el Capricho.
profesores a través
de proyectos
externos.
G) Mejorar =  Elaborar proyectos Que el 100% de los
todos los para sanear | establecimientos escolares

sistemas de
abastecimiento
de aguas para
consumo y
alcantarillados

Sistemas de Servicios
Basicos existentes.

Redisefiar  proyecto
de Saneamiento
integral de los
establecimientos
educacionales.

Controlar y Fiscalizar
obras de
mejoramiento en
establecimientos en
los establecimientos.

realice su Autodiagnéstico y
elabore su Plan de
Mejoramiento Educativo a
marzo del 2009

Contar en cada establecimiento
educacional con un Archivo
exclusivo de informacién
relacionado con la LEY 20248.

H) Reorganizar
los recursos
econdémicos del
departamento

Optimizar y priorizar
la distribucion de

recursos.
Aplicar el nuevo
clasificador

presupuestario para

el ordenamiento de
los recurso del
sistema

Que el 100% de los directivos
haga manejo activo de la
informacion de costos
asociados al normal
funcionamiento durante el
afno escolar lectivo.

Objetivo General:

3.4.3.- CONVIVENCIA ESCOLAR Y RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Potenciar el cumplimiento y la practica de normas, estrategias y mecanismos de interaccién entre
los distintos estamentos de la comunidad educativa y redes de apoyo para alcanzar el desarrollo
integral de los alumnos y las alumnas de la comuna, basados en el respeto y la armonia entre las
distintas personas y pueblos.

47




OBJETIVO - METAS
ESPECIFICOS ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
= Socializar y actualizar Informar al 100% de los
Reglamento interno de padres y apoderados de
las disposiciones y
Centro General de o
Padres y Apoderados y objetivos del
ol PE| Reglamento del CCPP y
del PEI
. Que el 100% de los
oo o . | Cntosdo Paos
establecimiento escolar cuente con un Plan de
Accién Anual
A) Mejorar el | Informar e incentivar la Que alo menos el 30%
funcionamiento tramitacién de la de los Centros de
del Centro Personalidad Juridica de Padres de las escuelas
General de los CCPP Completas cuente con
Padres ylo ' personalidad Juridica
.- Potenciar | Apoderados, Que el Centro de
normas, Centro de Alumnos del Liceo
estrategias y | Alumnos de EM Gregorio Urrutia y las

mecanismos de
interaccion entre
los distintos
estamentos de la
comunidad
educativa y
redes de apoyo

para alcanzar el

desarrollo
integral de los
alumnos y las

alumnas de la
comuna.

= Elaborar y ejecutar Plan
de Trabajo del Centro de
Alumnos.

escuelas basicas que
cuentan con Gobierno
Estudiantil cuenten con
un Plan de Trabajo
Anual

=  Socializar y apoyar el
Programa de
Convivencia Escolar.

Informar al 100% de los
padres y apoderados de
las disposiciones y
objetivos del Programa
de Convivencia Escolar.

B) Fortalecer los
“Consejos
escolares”

= Realizar reuniones de
Consejos Escolares a lo
menos 2 veces por
semestre

= Integraralas
organizaciones vivas de
la comunidad a los
Consejos Escolares

Realizar a lo menos 4
sesiones de Consejo
Escolar durante el afio
escolar lectivo.

C) Potenciar una
“escuela abierta”
a la comunidad
en acciones en
conjunto con
redes de apoyo

= Elaborar proyectos en
que participen los
apoderados.

= |ncentivar relaciéon Escuela-
Comunidad mediante la

ejecucion de reuniones
periédicas de trabajo
conjunto, en temas

relacionados a:
Cultura, Deporte y recreacion.
Familia, escuela y comunidad.
Plan de seguridad escolar.
Plan de Convivencia escolar y
apoyo a los estudiantes.
Escuela Saludable. Vida Chile,
CONACE, y otros.

Realizar a lo menos 1 02
propuestas de trabajo en
conjunto con los
apoderados.
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D) Difundir [ =  Dar a Conocer el

informacion desarrollo de la Gestion
sobre la Gestion del Establecimiento.
Escolar n Rendir Cuenta Publica Que el 100% de la

de la gestion educativa a | comunidad  educativa
la comunidad, al término | s€a informado de la

del afio escolar. Gestion de la escuela a
= Informar sobre la gestién | |0 menos 1 vez en cada
de los Consejos | Semestre.
escolares.
= Informar sobre la gestion
de los Consejos
escolares.

3.5.- PROYECCION DE PROGRAMAS DE ACCION Y PROYECTOS.

Los programas que a continuacion se presentan estan orientados a complementar la
labor educativa.

Cada uno de ellos posee contenidos que estan estrechamente ligados con los intereses,
necesidades y expectativas de los estudiantes en los ambitos de Gestidon Curricular, Convivencia
escolar y Apoyo a los Estudiantes, Gestién Administrativa y de Recursos. Por otro lado apoyan
en forma eficiente los PEI y los programas de cada nivel educacional emanados del MINEDUC,
todos ellos complementarios del Plan de Mejoramiento Educativo emanado de la Ley 20.248, de
Subvencion Escolar Preferencial .

3.5.1.- Programas Técnico-Pedagdgicos.

La multiplicidad de acciones que se deben implementar en bien del servicio educativo de
la comuna obliga a buscar los recursos técnicos pedagoégicos, didacticos, humanos y materiales
adscribiéndose a diferentes proyectos programas o actividades provenientes del Mineduc o de
otras entidades colaboradoras.

Para el préximo periodo se contemplan segun nivel y modalidad lo que se describe a
continuacion, quedando abierta la posibilidad de adscribirse a nuevos proyectos o programas
que emerjan en el tiempo y que en su contenido sean respuesta a las necesidades de la
educacion comunal.

1) Educacion Pre-Basica:

Este nivel es la base fundamental donde se prepara a los nifios y nifias que deben
responder en forma dindmica a los nuevos escenarios que enfrentaran las futuras
generaciones para una participacion plena, acorde a sus posibilidades y caracteristicas
personales. Esto implica brindar a estos nifios y nifias las posibilidades educativas que
estan al alcance del sistema educacional y de la realidad de la comuna, para ello se
continuara manteniendo:

€ Programas de Educacion Parvularia en el ambito formal, en los Niveles de
Transicion 1y Transicion 2.

e Programas no formales en aquellos sectores donde sea posible
implementarlos, considerando la ruralidad y la dispersion geografica existente.

€ Ampliacion de cobertura en nivel medio menor en Sala Cuna Escuela Gabriela

Mistral convenio Junji _Mineduc _ I.Municipalidad.
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1)

Educaciéon Basica:

En primer lugar se dara curso a la ejecucion de los Planes de Mejoramiento
Educativo generados a partir de la aplicacion de la Ley SEP, complementando las
acciones educativas del los establecimientos con el fortalecimiento del Primer ciclo
basico a través del Programa de Apoyo a la Gestién Curricular implementado en la
comuna a través de la Unidad Técnico Pedagdgica y que se aplica en todas las
unidades educativas con énfasis en los subsectores de Lenguaje y Comunicacion,
Educacion Matematica, Comprension del Medio Natural, Social y Cultural, entregando
planificaciones y material didactico para todos los subsectores, junto a ello se
continuara con los apoyos especificos de las siguientes Instituciones:

PROGRAMA FUNDACION MUSTAKI: Que consiste en la intervencion y asistencia
técnica en el proceso de ensefianza-aprendizaje de primero a octavo afo basico,
mediante la adecuacion del método Mustaki a los planes y programas fijados por el
Ministerio.

PROGRAMA APOYO EDUCATIVO FUNDACION COCA-COLA: Programa orientado al
apoyo de competencias basicas en lectura y comprension matematica para alumnos del
primer ciclo de ensefianza.

CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CHILE EN APOYO AL
EMPRENDIMIENTO: Que consiste en alcanzar acuerdos comunes en aprovechamiento
del entorno ambiental de los establecimientos para generar proyectos de
emprendimiento productivo como, jardineria, huertos y creacion de areas verdes.

PROGRAMA ENLACE : En el ambito de informatica educativa se esta adscribiendo a
todos los beneficios de la Red enlaces para implementar la plataforma informatica en
todos los niveles y ambitos que este programa ofrece, entre ellos:

Tecnologias para una educacion de calidad

Tic en aula

Fondos para banda ancha

=S 2 0 O

Enlaces y comunidad.

Fortaleciendo el curriculo y atendiendo a la diversidad de intereses necesidades y
expectativas de los alumnos y alumnas se amplia esta gama de acciones en los
siguientes programas

EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE: Que tiene tres ejes principales:
e Fortalecimiento Curricular, que implica desarrollar las areas programaticas

consideradas en el curriculo escolar normal, como también la creacion de Planes y
Programas de ensefianza propios de cada escuela,

e Fortalecimiento Lingiiistico, que se potencia con la participacion de un asesor
cultural venido desde al propia comunidad a interactuar con los alumnos y alumnas
al interior del aula y también con la participacién de un profesional especialista si se
dan las condiciones para ello.
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5 Participacion Comunitaria que involucra la participacion de los miembros de la
comunidad en reuniones de trabajo territorial, en funcidén de propuestas y ejecucién
de actividades educativas y de desarrollo comunitario

PROYECTOS DE INTEGRACION ESCOLAR: que se acogen al principio de integracion
sustentado en el derecho que tiene toda persona con discapacidad a desarrollarse en la
sociedad sin ser discriminada en un proceso continuo y dinamico, que posibilita a nifios y nifias
con Necesidades Educativas Especiales participar en las distintas etapas de proceso educativo
en igualdad de oportunidades asistidas con apoyos de un especialista.

1)

IV)

Otros Programas de apoyo curricular.

M Medio Ambiente.
e Prevencion y Seguridad.
e Transversalidad y otros generados o implementados por el MINEDUC.

Educacién Media: En este nivel se hace necesario continuar potenciando las
modalidades Humanista, Cientifico y Técnico Profesional con énfasis en los siguientes
ambitos

e Preparacion parala PSU.

e Fortalecimiento las Especialidades Técnicas de Nivel Medio en “Productos de la
Madera” y “Atencion al Adulto Mayor”

e Creacién de nuevas especialidades de acuerdo a los intereses de la comunidad y de
los recursos disponibles.

Educacion De Adultos: Para el afio 2009 no se observan grandes expectativas ya que
actualmente hechos los diagnésticos en la poblacion adulta de la comuna son pocas las
personas que se interesan por nivelar sus estudios y esto se asocia a la gran dispersion
geografica en que se encuentran los posibles beneficiarios lo que imposibilita
congregarles en uno o dos sectores a fin de atenderlos de acuerdo a su requerimientos
educativos.

3.5.2.- Programas Curriculares de Libre Disposicién

Para el afo 2009 se pretende ampliar la acciéon de los programas de libre disposicion,

para ello se han planificado una serie de iniciativas que se detallan a continuacion:

Disciplinas/ Actividad Beneficiarios

Areas

DEPORTIVA Futbol Dama y Varones

Participar en las Eliminatorias Comunales,
Intercomunales, Provinciales, Regionales vy
Nacionales en Los Juegos del Bicentenario
afno 2009.

En las disciplinas de: 265 ALUMNOS

Tenis de Mesa Dama y Varones
Atletismo Damas y Varones
Basquetbol Damas y Varones
Voleibol Dama y Varones

DEPORTIVA Baby-futbol Varones

Participar en Eventos Comunales Provinciales 146 ALUMNOS
Juegos de la Primavera en las disciplinas de:

Tenis de Mesa Dama y Varones
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Atletismo Damas y Varones
DEPORTIVO Part|C|par en eventos comunales de atletismo, 250 ALUMNOS
baby-futbol y Tenis de Mesa
Continuacion
Realizar Certamen de Cueca Comunal en sus 110 ALUMNOS
ARTISTICO tres niveles.
Realizar Certamen de Cueca Regional en uno
ARTISTICO de los tres niveles. 100 ALUMNOS
Participar en Certamenes de Cueca a nivel
ARTISTICO Provincial y Regional 12 ALUMNOS
ARTISTICO Realizar Nuestra Folclérica a nivel Comunal. 160 ALUMNOS
DEPORTIVO,
ARTISTICO Realizar Olimpiada deportava artistico cultural 1450 ALUMNOS
CULTURAL
CULTURAL Funcionamiento 33Vpel<ra\ir:|tud de Orquesta 100 ALUMNOS

3.5.3.- Programa De Asesoria Técnica Del Departamento De Educacién Municipal

Este programa tiene como finalidad entregar asesoria y apoyo en el ambito Técnico
Pedagdgico a todos los Establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna con el
propésito de mejorar la Gestién educativa orientada a obtener mejores resultados en las
Mediciones de la Calidad de la Educacion, realizando un trabajo coordinado con Directores,
Docentes y Supervisores en los ambitos de:

e Organizacion Escolar
e Planificaciéon Pedagdgica
e Curriculo Educativo
e Evaluacion del Rendimiento Escolar
e Perfeccionamiento docente o desarrollo profesional Continuo
e Orientacion Educacional y Vocacional
e SIMCE
Evaluacién Profesional Docente

€ Plan de Superacion Profesional.

3.5.4.- Programa De Perfeccionamiento 2009.

La propuesta de perfeccionamiento para el afio 2009 seguira centrada en las alianzas
convenidas entre El Centro de Perfeccionamiento del Ministerio de Educaciéon con el
perfeccionamiento a través de Talleres Comunales, Capacitaciones y Jornadas y a través de
Universidades, siguiendo la misma linea, con Seminarios, Capacitaciones y Talleres de
Perfeccionamiento Presencial, atingente a las necesidades que se detecten en relacion a las
debilidades de implementacion del curriculo de acuerdo a las necesidades de los Planes de
Superacion profesional y Planes y programas Vigentes.
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En el mismo ambito el autoperfeccionamiento estara centrado en el analisis y
sistematizacion puesta en practica en el Marco de la Buena Direccion y del Marco para Buena
Ensefianza, acentuados ahora fundamentalmente por las directrices de los Planes de
Mejoramiento Educativo a partir de la Ley SEP teniendo siempre presente particularidades de

ruralidad e interculturalidad de los alumnos y alumnas.
Entre las prioridades de perfeccionamiento para los distintos niveles considerando

Educacion Parvularia, Educacion Basica, Educacion Media se mencionan entre otras
siguientes areas:

Evaluacion de Proceso Educativo y de Gestion Educativa

e
€ Postitulos y Apropiacién Curricular en diversos subsectores
e

Capacitacion en Educacion para el Emprendimiento

N

Metodologias para Alumnos con TEA

e Planificacién Curricular y metodologia para Primer y Segundo ciclo

e Metodologia en Subsectores y/o Nucleos

e Orientacion vocacional

e Educacioén Intercultural

e Educacion Ambiental

e Plan de Superacion Profesional

las

3.5.5.- Programas De Asistencialidad 2008 Junta de Auxilio Escolar y Becas:

La situacion de escasos recursos que vive la poblacion escolar que atienden los
Establecimientos Educacionales de la Comuna, hace necesario que los diferentes Programas de
Asistencialidad que se estan llevando a cabo se incrementen segun los requerimientos de la

poblacién.
Programa DESCRIPCION Bene_flcmrlos/ Cobera.
Niveles Aprox.
Otorga desayuno y almuerzo a través .
Alimentacién | de Junta Nacional de Auxilio Escolar Basicos, E/My E/M o
Adultos Sector Urbano y 92%
Escolar y Becas a los alumnos y alumnas de
" Rural
mayor vulnerabilidad.
- Programas “Conozca a su hijo” - Nifios de 0 a 6 afios
o ) - Alumnos de 1° a 8°
. - Programa “Mejoramiento de Ia ~ .
Colaciones o ARo Basico
Infancia o - 10 ; 201 Alumnos
Escolares  Chile Solidario - De 1° a 4° E/Media
- Kinder (3° Servicio)
7 - (o] (o} A
Utiles Entrega de un Set de utiles escolares AI}Jmnos de 1°a 8° Afio 2.250 alumnos
Escolares or alumno diferenciado segun nivel Basico beneficiarios
JUNAEB [P 9 -Alumnos de 1° a 4° E/M
Atiende a nifios y nifas en las Ec’iu_cacmn Prg-BaS|ca, 100% de
. - | Basica, y Media del
Salud Escolar |especialidades de  Oftalmologia, Escuelas de la
. . sector urbano y rural
Traumatologia y Otorrino. Comuna
Becas Destinadas a los alumnos(as) de |- Alumnos Internos 42%
Indigenas ascendencia mapuche de buen|- Programa Chile
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Solidario
rendimiento escolar - Alumnos de 6° a 8° 419
Basico °
-1°a4°E/M
Beca Destinadas a alumnos(as) con buen
Presidente rendimiento académico Basicos y Medios 1,5%
de la Republica
Calzado y Des;unado a alumnos(as) del sector Alumnos(as) Educacion 100%
Vestuario | fural. Basica ?
Programa Destinado a alumnos y alumnas de ﬁﬁéulringl?:ac:ién Media Segun
Residencia |escasos recursos que no cuentan 2 de Ed o Asignacion por
Familiar | con Internado. L eacten JUNAEB
Estudiantil asica.
Destinado a entregar asistencialidad
a alumnos y alumnas de sectores | Alumnos de 6° Basico a 100%
o =~ ~ 0
Internados rurales de la Comuna para que |4° Afo de Ensefianza cobertura
continlen estudios segun niveles. Media ’
100% segun
Beca PSU Destinado a alumnos de 4° Ano de [ Alumnos 4° Afio necesidad-
Ensefanza Media Ensefianza Media JUNAEB
Alumnos que egresan de educacion .
- . . X . Minimo 10
Beca Municipal | media y siguen estudios superiores | Egresados becas

3.5.6.- Programa Infraestructura Y Mejoramiento 2009

N° Nombre Del Proyecto Establecimiento ECS:SI:’IO$ Financiamiento
Escuela Municipal SUBVENCION
1.- Construccion Cobertizo P 4.000( MANTENIMIENTO

Huampomallin

Construccion Pasarelas

2.- Techadas Liceo Gregorio Urrutia 10.000 PMU- FIE
Adecuacién Talleres
3.- Exploratorios Liceo Gregorio Urrutia 10.000 PMU-FIE
FONDO PRESIDENTE

4.- | Reposiciéon Mobiliario Escolar Escuelas Municipales 6.000| DE LA REPUBLICA
Reparaciones Menores SUBVENCION

5.- (S.S.H.H,, Ztlgr)los, Pintura, Escuelas Municipales 10.000 MANTENIMIENTO
- s Escuela Municipal El

6.- | Diseno Prongg%ﬁep“'c'm Capricho 13.000 FNDR
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Escuela Municipal San Juan
7.- Construccion Patio Cubierto de Aillinco 50.000 PMU-FIE

3.5.7.-_Proyectos de Integracién 2009

Se contempla para el afio 2009 aumentar los grupos de integracién en dos nuevos
establecimientos con un aumento de 30 alumnos. Su distribucién es la siguiente.

Establecimientos O SHOI200
Cursos N° Alumnos Cursos N° Alumnos

Rio Quillem 1 15 1 15
Gabriela Mistral 1 15 1 15
Mafdiuco 1 15 1 15
Fortin Nielol 1 15 1 15
Llufquentue 1 15 1 15
La Piedra 1 15 1 15
Aillinco 1 15 1 15
El Capricho 1 15 1 15
Huampomallin 1 15 1 15

TOTAL 9 135 9 135

3.5.8.- Actividades 2009

Siguiendo el lineamiento de alcanzar los objetivos y metas es necesario establecer
actividades que contribuyan al logro de las propuestas educativas.

La implementacion de estas actividades permite llevar al cabo el proceso de desarrollo y
la evaluacion de de la gestidon educativa, por lo tanto deben estar consignadas dentro de
periodos de tiempo con indicadores claramente definidos y responsables de su ejecucion.

Por tanto en estas actividades se plantean en los siguientes ambitos.

3.5.8.1.- AMBITO DE DESARROLLO CURRICULAR

ESTRATEGIA
A) Elevar el rendimiento académico y superar el puntaje del SIMCE del afio anterior
LINEAS DE Actividad Indicador Responsable Fecha
ACCION Evaluacion
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Asignar a los cursos

de 4° y 8° afio | Seleccionar 100% equipo Directores Julioy
docentes con | docentes idéneos formado establecimientos | Diciembre
formacion 2007
académica
especializada en las
areas
fundamentales.
Realizar Seleccionar y/o
evaluaciones disefar Pruebas 100% UTP comunal Julio
periodicas tipo | Estandarizadas. Cursos Profesores Jefes | Noviembre
SIMCE en cuarto y | Aplicar pruebas atendidos 2009
octavo basico en los | comunales.
subsectores a | Evaluar
evaluar resultados.
Realizar anualmente
una autoevaluacion | Disefar el
sobre gestion | instrumento de Aplicar a los UTP comunal
escolar en los | evaluacion cursos con un N° Director Octubre
niveles de 4° y 8° | Aplicar la superior a cinco 2009
afio  incorporando | autoevalaucion alumnos
evidencias. Tabular

Resultados

Emitir informe
Elaborar planes de | Disefar los planes | Aplicar al 100% Responsable Julio
contingencia y de los niveles Profesor jefe de | Noviembre
reforzamiento cada curso del 2009
escolar

Disefiar Aplicar

Planificaciones e Progresivamente Julio
Homogeneizacion Instrumentos de al 100% de los UTP Comunal Diciembre
del que hacer | Evaluacion Comun niveles del 1° 2009
Pedagadgico a todos los Ciclo Basico y en
Comunal subsectores en el algunos

Primer ciclo subsectores del

Basico 2° ciclo

B) Aplicar el Autodiagnéstico y diseiar los Planes de Mejoramiento Educativo Ley SEP.

Sensibilizar a la

Realizar charlas

comunidad escolar Aplicar encuestas 100% de los Junio 2009
Frente a las Tabular datos establecimientos Directores

acciones del Plan de Dem

Mejoramiento

Educativo Ley Sep

Aplicar Disefar y aplicar 100% de los Directores Junio 2009
Autodiagnéstico Instrumento establecimientos Dem

Institucional Tabular datos

Elaborar Plan de Elaborar

Mejoramiento documento 100% de los Directores Enero 2009
escuelas adscritas Enviar al Ministerio | establecimientos Dem

alaley Sep

de educacion
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Poner en practica el
Plan de
Mejoramiento
Educativo

Ejecutar las
actividades
propuestas.
Monitorear las
acciones

100% de los
establecimientos

Directores
Dem

Mayo
Julio
Diciembre
2009

C) Organizar Jornadas de desarrollo profesional continuo en Coordinacién con el
CPEIP u otras Instituciones de Educacién Superior.

Realizar jornadas de

desarrollo Participar en

profesional continuo | Charlas Talleres

en areas como: seminarios A'lo menos un Dem Abril
Gestion Educativa, Postitulos 80% de los Agosto
Plan de Superacion | Establecer docentes Diciembre
Profesional, convenios con 2009
Evaluacion, CPEIP,

Planificacion, Universidades

Orientacién y otros. | Otros...

Aprovechar los Establecer

recursos SEP para vinculos con 100% de los DEM Abril Agosto
capacitacion CPEIP docentes UTP comunal 2009
profesional en los Universidades Docentes en

diferentes Postular a servicio

subsectores Perfeccionamiento

Fortalecer la contextualizacion del curriculo en escuelas con

Mapuches.

alto N° de alumnos y alumnas

Generar Propuestas

pedagdgicas de Capacitar a los 50% de los Dem Mayo
rescate de la cultura | docentes en temas docentes UTP Comunal Noviembre
através de de interculturalidad Directores 2009
proyectos Hacer
interculturales con Adecuaciones
alianza Escuela, Curriculares.
Comunidad y Postular a
MINEDUC Proyectos
Realizar Generar Planes y 39% de los Directores y Julio
Intervencion del Programas propios | establecimientos | equipo docente Noviembre
curriculo para 2009
abordar la identidad
cultural desde el
contexto
Crear grupos
artistico culturales Seleccionar los A'lo menos el Directores y Junio
que cultiven y alumnos 50% de los docentes Diciembre
promuevan Determinar las establecimientos 2009
expresiones de raiz | areas
autoctona.
Fortalecer la Hacer audiciones Dem Abril
Orquesta Escolar de o . .
Cuerdas “Antu _Comprar 100% alumnos Director Junio
Quillem” instrumentos de la orquesta. Orquesta Agosto

; Postular proyectos y alumnos del Diciembre
potenciando en ella dei " .

e implementacion semillero 2009

su sello de Identidad
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3.5.8.2.- AMBITO DE GESTION ADMINISTRATIVA

ESTRATEGIA

A) Cautelar la aplicaciéon de normas legales y reglamentarias en cada establecimiento
educacional
LINEAS DE ACTIVIDADES | INDICADORES | RESPONSABLES | EVALUACION
ACCION DE LOGRO
Conocer y socializar | Charlas y
normativa legal Talleres a la|100% de Ila Directores de Abril Mayo
vigente, PEl 'y comunidad comunidad establecimientos 2009
Reglamento de educativa informada
Convivencia y Apoyo
a los estudiantes
Fortalecer el Ejecutar Presidente
funcionamiento de Reuniones 100% de los consejo Junio
los Consejos bimensuales consejos DEM Diciembre
Escolares. de trabajo funcionando
Aplicar las Realizar 100% de la Directores de Marzo Abril
disposiciones talleres charlas | comunidad establecimientos 2009
vigentes de acuerdo | informativas escolar
alaley 20.248, SEP informada
Implementar Banco Af:tjvar . .
de Informacion con Bltagoras A lo menos un Directores 1 monitoreo
e Archivos 90% de |la DEM Mensual
documentacion Plan oy ; .,
X . Estadisticas informacion

de mejoramiento Ley
Sep. reca_bada y

analizada

B) Favorecer acciones para mantener

los actores de la comunidad escolar

una buena calida

d de vida y sana convivencia entre

Disefar y ejecutar

iniciativas Realizar Directores
edaqcaicas que Talleres Ejecutar a lo Dem Julio Diciembre
pedagog q Convivencias menos 2 de las | Consejo escolar 2009
promuevan a .
Encuentros actividades
fortalecer lazos .
” pedagdgicos propuestas por
positivos de ; .
. . Pasantias establecimiento
convivencia. .
interescuelas
Gestionar actividades Realizar Juegos
en las que sean Rurales Ejecutar el 100% DEM Mayo a
invitados a participar Olimpiadas de las actividades Directores Diciembre 2009
toda la comunidad deportivas propuestas CCPP
escolar. Encuentros de
teatro escolar.
Encuentros
territoriales
Mantener los Postular a becas
programas de Ejecutar Beneficiar al | Municipalidad DEM Abril

Asistencialidad escolar

alimentacion,

proyectos de
locomocién

100% de los
alumnos acorde a

Directores
establecimientos

Noviembre 2009
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escolar sus necesidades
| L . Postular a
ocomocion, vestuario
y salud programas de
vestuario
escolar
Disefiar y | Beneficiar al Docentes de
Fortalecer las | 100% de los | educacion Fisica | Mayos Julio
instancias de gostu ar a 2 : y
deporte y royegtos alumnos y _(as) Directores Dem 2009
.7 Deportivos que practican
recreacion.
escolares deporte
C) Embellecer el entorno natural.
Acondicionar y | A lo menos el 60%
Formar brigadas o | hermosear de los Ddirectores Junio
grupo ecoldgicos a | sectores del | establecimientos establecimientos Noviembre
traves de Talleres | entorno natural | con &reas verdes Docentes de 2009
JEC. en su entorno Subsectores
Naturaleza
Postular a | Desarrollar en a lo
Implementar la | proyectos menos 3 Directores Junio
Educacion Y apoyos | establecimientos establecimientos Noviembre
Ambiental y | Técnicos escolares 2009.
Silvoagropecuaria, | Externos. practicas de Docentes de
con aportes de educacion Medio Subsector
redes de apoyo. ambiental y Naturaleza.
Silvoagropecuaria.
Elaborar proyectos | Planificar
de aula con | Proyectos de | 100% de los Directores Abril Diciembre
contenidos aula cursos trabajan a | establecimientos 2009
ambientales que | Planificar en|lo  menos un | Docentes de aula
favorezcan el | conjunto  con | proyecto
entorno natural. luz forjadores
Presentar
pirulitos a
(CONAMA,;
CONAF y
Otros)
Trabajar  talleres | Conseguir A lo menos en
que apunten a | semillas cinco escuelas | Directores Abril Diciembre
satisfacer las | Buscar realizar almacigos | establecimientos 2009
expectativas de los | asesoria de arboles | Docentes de aula
alumnos en | Técnica nativos, sembrar
materias de flores, hacer
educacion huertos.
ambiental
E) Fortalecer la Unidad Técnico Pedag6gica Comunal.
Proveer cargos Asignar funcion | Dotar la UTP
Técnico Asignar cargas | comunal con a lo DEM Marzo 2009
Pedagdgicos horarias menos 2
profesionales a
horario
completo.
Espacio fisico Determinar Proveer de 1

59




para espacio fisico dependencia DEM Marzo 2009
funcionamiento adecuada

de la UTP

comunal

Proveer recursos

econdmicos para | Catastrar Cubrir DEM Mayo 2009
implementar con | insumos y | necesidades a lo

insumos basicos | equipamiento menos en un

el trabajo de la 70%

UTP comunal.

D) Incentivar el desarrollo profesional continuo.

Reconocer el

perfeccionamiento Recepcionar Reconocer al 100% DEM Diciembre 2009
docente otorgado | certificados de | el

por el Sistema | perfeccionamiento | perfeccionamiento

Educativo Comunal
0 adquirido a través
del CPEIP,
Universidades u
otros  Organismos
de capacitacion.

docente
acreditado
Reconocer horas
de
Perfeccionamiento

docente a medida
de los recursos
existentes

E) Dotar la planta docentes comunal de acuerdo a la normativa legal vigente y a los recursos disponibles.

Readecuar planta
de docentes
Directivos y de aula
en los
establecimientos vy
niveles respectivos,
si la situacion de
necesidades de
Profesionales lo
amerita.

Deteminar las
necesidades
existente

Llamar a concurso

Proveer funciones
Adecuar planta
docente

Readecuar
horarios

Dotar al 100% las
funciones
Pedagogicas de la

comuna

DEM
Directores

Marzo a
Diciembre
2009

G) Optimizar, reponer yl/o construir
y recursos disponibles.

Infraestructura Educacional de acuerdo a medios

Postular a

reposicion o | Disenar, 100% de los Directores Enero a
mejoramientote Postular , y establecimientos Dem Diciembre 2009
los locales | Ejecutar atendidos en sus Dpto de

escolares a | proyectos necesidades de Obras

traves de Infraestructura. Municipales

postulacion a

proyectos

externos

Realizar trabajos 100% de los

de Catastrar establecimientos Directores Enero a
mantenimiento y/ | necesidades atendidos en sus Dem Diciembre 2009
0 mejoramiento necesidades Dpto de

de los servicios mantenimiento Obras

basicos de los Municipales

establecimientos
educacionales.
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Postular a la | Disedar, 100% de los Directores Enero a
reposicion de | Postular e | establecimientos Dem Diciembre 2009
mobiliario implementar los | atendidos en sus Dpto de

escolar y | proyectos necesidades de Obras

equipamiento. implementacioén Municipales

Postular a A lo menos el 50%

construccion de | Disedar, de las necesidades Directores Enero a
viviendas para | Postular, e | cubiertas Dem Diciembre 2009
profesores a | implementar los Dpto de

través de | proyectos Obras

proyectos Municipales

externos.

G) Mejorar todos los sistemas de abastecimiento de agua y alcantarillado.

Elaborar Redisefiar A lo menos el 50%

proyectos para proyecto de | de los | Directores Enero a
sanear Sistemas | Saneamiento establecimientos Dem Diciembre 2009
de Servicios integral de los | saneados Dpto de Obras

Basicos establecimientos Municipales

existentes. educacionales.

Controlar y 100% de los

Fiscalizar obras | Supervisar trabajos Directores Enero a
de mejoramiento | Los trabajos supervisados y | Dem Diciembre 2009
en recibidos conforme Dpto de Obras

establecimientos | Definir Municipales

en los materiales

establecimientos

H) Reorganizar los recursos econémicos del Departamento de Educacion.

Optimizar y Aplicar el nuevo | A lo menos entre un DEM Enero a
priorizar la clasificador 80 a 90 % de los | Jefe de Diciembre 2009
distribucién de presupuestario recursos asignados | finanzas

recursos del para el | segun clasificador Dpto

departamento de | ordenamiento de Educacion

educacion

los recurso del
sistema

3.5.8.3.- AMBITO DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTE

ESTRATEGIA
A) Mejorar el funcionamiento del Centro General de Padres y/o Apoderados, Centro de
Alumnos de Ensefianza Media.
LINEAS DE ACTIVIDADES | INDICADORES | RESPONDSABLES | EVALAUACION
ACCION DE LOGRO
Socializar Realizar talleres
actualizar y informativos Director Profesores Abril del 2009
Entregar a los 100% de los Jefes
Reglamento .
. Apoderados padres y Consejo Escolar
interno de
Fragmento apoderados
Centro General . . .
sintetizado del informados de
de Padres y X
Reglamento de las normativas
Apoderados y el Convi . . |
PE] onvivencia internas de la

escuela
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Elaborar Plan de

Trabajo Anual Detectar la 100% de las Presidente CCPP y Mayo del 2009
del CCPP y necesidades directivas CCAA
CCAA en cada Disefar y participando de Director
establecimiento | ejecutar la elaboracion establecimiento
escolar proyectos de proyectos Consejo escolar
!nformar © Realizar Taller | Participacion del | Presidente Centro Agosto 2009
incentivar la . o
o Informativo 100% de los de Padres y
tramitacion de la . . =
; Sacar miembros de al Miembros Directiva
Personalidad . o
- Personalidad Directiva del
Juridica de los Juridica CCPP
CCPP.
Socializar Realizar 100% de los
aoovar el y talleres alumnos del 2° DEM Mayo
P?oyrama de Realizar cicloy de Directores. Agosto
c or . Seminarios Ensefianza DEPROV Octubre
onvivencia .
Media 2009
Escolar. o
participando
B) Fortalecer los “Consejos Escolares”
Realizar
reuniones de 100% Presidente Consejos Informe
c . Consejos miembros de escolares Semestral
onsejos :
Escolares alo los consejos
escolares
: menos 2 veces escolares DEM
Activos i
por semestre participando en
la gestion del,
establecimiento
Hacer
Integrar a las convocatorias | A lo menos Director Informe
organizaciones | Visitar a los establecer establecimientos Semestral
vivas de la dirigentes vinculos de escolares
comunidad a los | comunitarios u | cooperacién
Consejos otros agentes con 1 entidad
Escolares representativos | viva de al
comunidad
Elaborar y
Elaborar aplicar Director Junio
proyectos en Diagnostico de | A lo menos Consejo escolar Noviembre
que Intereses 70% de los 2009
participen Generar apoderados
los proyectos a | participando
Apoderados. partir de los | activamente
resultados
D) Difundir informacion sobre la Gestion Escolar
Realizar
Dar a Conocer | talleres 100% de la Directores 1
el desarrollo de | Trimestrales comunidad informe
la Gestion del | informativas de informada Semestral
Establecimiento. | la Gestién al Julio Diciembre
CCPP 2009
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Rendir Cuenta | Realizar
Publica de la | Reunion Anual 100% Directores 1 Informe Anual
gestion comunidad en Diciembre
educativa a la informada 2009
comunidad, al
término del afo
escolar.
Informar  sobre Realizar 100%

” reunion miembros del Presidente Consejo Abril Julio
la gestion de los | | ; . .

c : bimensual con consejo Representante Dem Septiembre
onsejos . inf d Diciemb
escolares Consejo informados y iciembre

) Escolar participando 2009

C) Potenciar una “escuela abierta” a la comunidad en acciones en conjunto con redes de

apoyo

Incentivar

relacion

Escuela-

Comunidad mediante la ejecucion
de reuniones periddicas de trabajo
conjunto, en temas relacionados a:

=  Cultura,
recreacion.

=  Familia,
comunidad.

Deporte y

escuela y

= Plan de seguridad escolar.
= Plan de Convivencia escolar
y apoyo a los estudiantes.

= Escuela

Saludable.

Vida

Chile, CONACE, y otros.

Preparar
Charlas,
Talleres,
Seminarios,
Jornadas.

DEM
Efectuar 1 | Directores
actividad | CCPP
por mes | Consejo
escolar

Mensual
Marzo
Diciembre 2009
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4.- PRESUPUESTO ANO 2008

Para la confeccidon del presupuesto se incorpora un factor primordial del ambito
macroeconémico que afecta la proyeccion, el cual es el IPC. Este indice de precio al consumidor
se ha estimado para el afio 2009 de un 9,5% aproximadamente.

Determinacion de Ingresos:

La determinacién de Ingresos se basa principalmente en el aporte que hace el
MINEDUC a través de la subvencion escolar. Para el calculo se considera la unidad de
subvencion educacional (USE) que esta vigente y que alcanza a $ 14.206,936. Esta unidad se
multiplica por ponderadores dependiendo de los niveles y modalidades de ensefianza que se
imparte, es asi como para un alumno con JEC de educacion especial alcanza a $ 104.101.-
aproximadamente; mientras que para un alumno de educacién basica de primero a sexto ano sin
JEC el valor bordea los $ 26.000.-. Estos antecedentes fueron la base de proyeccion,
posteriormente otros factores que se consideran para el calculo de los ingresos en forma
complementaria es el comportamiento histérico que han tenido los ingresos del departamento de
educacioén con respecto a la subvencion en los tres ultimos afos, considerando hasta agosto del
2008, las tasas de castigo historicas que aplica el ministerio por discrepancias en asistencias; La
incorporacion de la Subvencién Escolar preferencial que beneficia a 21 establecimientos de la
comuna. La incorporacion por parte de la JUNJI de un nivel medio. Y por ultimo, la asistencia
media proyectada para este afio y su comportamiento en los cinco ultimos afios, que es un factor
Relevante y fundamental en el proceso que desarrolla el ministerio para la entrega de los
recursos.

Determinacion de Egresos:

Para poder proyectar los egresos se considerar las variables que mas afectan al
presupuesto en términos agregados generales. Aqui cobra relevancia el gasto en
remuneraciones de toda indole, absorbiendo mas de un 84% del presupuesto anual. Por tanto,
es de suma importancia considerar la dotaciéon docente proyectada para el afio.

Por otro lado, los gastos que tienen poca incidencia se proyectaron en base al
comportamiento histérico de los ultimos tres afos y reajustandolos via IPC. Ademas se
consideraron mantener los estandares que el ministerio exige para infraestructura de las
unidades educativas, asi como también, se han considerados partidas para implementar y
reforzar los programas de ensefianza Técnico Profesional a través de la SEP y actividades extra
programaticas.

Por ultimo se debe consignar que se estima una deuda flotante de aproximadamente $
99.000.000.- generada por un déficit estructural de afios anteriores

Es importante sefalar que la presentacion precedente del presupuesto se ha
desarrollado con las nuevas normas establecidas en el un nuevo clasificador presupuestario que
presenta un mayor grado de subdivisiones de item, asignaciones y sub-asignaciones. El tipo de
presupuesto que se confecciono6 es Base Cero; es decir, se considera que el saldo inicial de caja
es cero.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA AREA “EDUCACION”

2009
INGRESOS

ol §€gl o

2 Fo2l g

- m m

m 21 5

a Nl ®» DENOMINACION TOTAL $
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.361.243.772
0503 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2.361.243.772
05-03-003 De la Subsecretaria de Educacion 2.191.036.634
05-03-003-001 Subvencion de Escolaridad 2.159.159.333
05-03-003-001-001 | SUBVENCION BASE DE ESCOLARIDAD 1.189.686.887
05-03-003-001-002 | APORTES ADICIONALES 700.731.606
05-03-003-001-003 | SUBVENCION DE MANTENIMIENTO 26.550.927
05-03-003-001-004 | SUBVENCION ESCOLARPREFERENCIAL 199.633.973
05-03-003-001-005 | BONOS Y/0 0TROS APORTES 42.555.941
05-03-003-002 Otros Aportes 31.877.301
05-03-004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 28.475.979
05-03-004-001 CONVENIOS EDUCACION PRE-BASICA 28.475.979
05-03-004-001-001 | CONVENIO SALA CUNA 17.888.669
05-03-004-001-002 | CONVENIO NIVEL MEDIO 10.587.310
05-03-099 De Otras Entidades Publicas 7.372.450
05-03-999-001 CONVENIO JUNTA DE AUXIIO, ESCOLARY BECAS (JUNAEB) 7.372.450
0503101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 134.358.709
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 52.667.949
0801 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS 39.127.949

MEDICAS

08-01-001 REEMBOLSO ART. 42 LEY N 219.345 27.389.564
08-01-002 RECUPERACION ART. 12 LEY 18.196 11.738.385
0899 OTROS 13.540.000
08-99-999 0TROS 13.540.000
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0

65




ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA AREA “EDUCACION”

2009
GASTOS

of £3 g ¢

2| K o n| n

= < g < DENOMINACION

- =2 m m

o o 2 a TOTAL $

7] 7]

<

21 GASTOS EN PERSONAL 1.949.517.710
2101 PERSONAL DE PLANTA 1.376.888.300
2101001 Sueldos y Sobresueldos 1.271.995.800
21-01-001-001 SUELDOS BASES 517.348.000
21-01-001-002 ASIGNACION DE ANTIGUEDAD 375.725.000
21-01-001-002-001 | ASIGNACION DE EXPERIENCIA, ART.48, LEY N219.070 375.725.000
21-01-001-003 ASIGNACION PROFESIONAL 22.822.000
21-01-001-003-001 | ASIGNACION PROFESIONAL, DECRETO LEY N2479 DE 1974 22.822.000
21-01-001-004 ASIGNACION DE ZONA 81.873.000
21-01-001-004-004 | COMPLEMENTO DE ZONA 81.873.000
21-01-001-009 ASIGNACIONES ESPECIALES 120.037.800
21-01-001-009-002 | UNIDAD DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL, ART. 54 Y SGIES., LEY N° 19.070 43.765.000
21-01-001-009-003 | BONIFICACION PROPORCIONALART. 8, LEY N2 19.410 47.863.000
21-01-001-009-004 | BONIFIC. ESP. PROF. ENCARG. DE ESCUELAS RURALES, ART. 13, LEY N° 19.715 15.634.800
21-01-001-009-999 | OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 12.775.000
21-01-001-019 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD 14.791.000
21-01-001-019-002 | ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 14.791.000
21-01-001-028 ASIGNACION DE ESTIMULO PERSONALMEDICO Y PROFESORES 48.490.000
21-01-001-028-001 | ASIGNACION PORDESEMP. EN CONDIC. DIFICILES, ART. 50, LEY N° 19.070 48.490.000
21-01-001-031 ASIGNACION DE EXPERIENCIA CALIFICADA 90.909.000
21-01-001-031-001 | ASIGNACION DE PERFECCIONAMIENTO, ART. 49, LEY N° 19.070 90.909.000
2101002 Aportes del Empleador 54.321.000
21-01-002-002 0TRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 54.321.000
2101003 Asignaciones por Desempeiio 21.780.000
21-01-003-003 DESEMPENO INDIVIDUAL 21.780.000
21-01-003-003-004 | ASIGNACION VARIABLE PORDESEMPENO INDIVIDUAL 21.780.000
21-01-004 Remuneraciones Variables 2.500.000
21-01-004-005 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 1.500.000
21-01-004-006 COMISIONES DE SERVICIOS EN EL PAIS 1.000.000
21-01-005 Aguinaldos y Bonos 26.291.500
21-01-005-001 AGUINALDOS 19.241.000
21-01-005-001-001 | AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 9.011.000
21-01-005-001-002 | AGUINALDO DE NAVIDAD 10.230.000
21-01-005-002 BONO DE ESCOLARIDAD 7.050.500
21-02 PERSONAL A CONTRATA 193.740.395
2102001 Sueldos y Sobresueldos 166.816.095
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21-02-001-001 SUELDOS BASES 52.999.095
21-02-001-002 ASIGNACION DE ANTIGUEDAD 45.821.000
21-02-001-002-001 | ASIGNACION DE EXPERIENCIA, ART.48, LEY N219.070 45.821.000
21-02-001-003 ASIGNACION PROFESIONAL 12.381.500
21-02-001-004 ASIGNACION DE ZONA 9.567.000
21-02-001-004-003 | COMPLEMENTO DE ZONA 9.567.000
21-02-001-009 ASIGNACIONES ESPECIALES 29.932.900
21-02-001-009-002 | UNIDAD DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL, ART. 54 Y SGIES., LEY N° 19.070 3.124.000
21-02-001-009-003 | BONIFICACION PROPORCIONALART. 8, LEY N2 19.410 5.674.000
21-02-001-009-004 BONIFIC. ESPECIAL PROF. ENCARG. DE ESCUELAS RURALES, ART. 13, LEY N° 19.715 8.567.000
21-02-001-009-999 | OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 12.567.900
21-02-001-018 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD 3.015.600
21-02-001-018-001 | ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 3.015.600
21-02-001-027 ASIGNACION DE ESTIMULO PERSONALMEDICO Y PROFESORES 5.421.000
21-02-001-027-001 | ASIGNACION PORDESEM. EN CONDIC. DIFICILES, ART. 50, LEY N° 19.070 5.421.000
21-02-001-030 ASIGNACION DE EXPERIENCIA CALIFICADA 7.678.000
21-02-001-030-001 | ASIGNACION DE PERFECCIONAMIENTO, ART. 49, LEY N° 19.070 8.321.000
21-02-002 Aportes del Empleador 5.465.700
21-02-002-002 0TRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 5.465.700
2102003 Asignaciones por Desempeiio 4.890.000
21-02-003-003 DESEMPENO INDIVIDUAL 4.890.000
21-02-001-003-003 | ASIGNACION VARIABLE PORDESEMPENO INDIVIDUAL 4.890.000
21-02-004 Remuneraciones Variables 1.000.000
21-02-004-005 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 500.000
21-02-004-006 COMISIONES DE SERVICIOS EN EL PAIS 500.000
21-02-005 Aguinaldos y Bonos 15.568.600
21-02-005-001 AGUINALDOS 10.890.800
21-02-005-001-001 | AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 4.569.000
21-02-005-001-002 | AGUINALDO DE NAVIDAD 6.321.800
21-02-005-004 Bonificacion Adicional Bono de Escolaridad 4.677.800
21-03 OTRAS REMUNERACIONES 378.889.015
21-03-004 REMUNERACIONES REGUIADAS POREL CODIGO DEL TRABAJO 358.289.015
21-03-005 SUPLENCIAS Y REEMPLAZ0S 3.200.000
2103999 0TRAS ( HONORARIOS) 17.400.000
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 315.332.322
2201 ALIMENTOS Y BEBIDAS 52.157.860
22-01-001 PARA PERSONAS 52.157.860
22-02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 2.628.000

22-02-002 | VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 1.971.000

22-02-003 | CALZADO 657.000
2203 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 27.545.635
22-03-001 Para Vehiculos 22.985.635
22-03-001-001 DEL DEPARTAMENTO EDUCACION 4.613.782
22-03-001-002 TRANSPORITE ESCOLARPUBLICO 18.371.853
22-03-003 Para Calefaccion 4.435.000
22-03-003-001 LENA 2.800.000
22-03-003-002 GAS LICUADO 1.635.000
22-03-999 Para Otros 125.000
22-04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 58.468.110
2204001 MATERIALES DE OFICINA 5.205.280
22-04-002 TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 21.527.315
22-04-004 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 860.000
2204005 MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 455.200
22-04-007 MATERIALES Y UTILES DE ASEO 4.134.611

67




22-04-009 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES 8.229.573
2204010 MATERIALES PARA MANTENIM. Y REPARACIONES DE INMUEBLES 13.249.166
22-04-011 REPUESTOS Y ACCES. PARA MANTEN. Y REPAR. DE VEHICULOS 2.795.715
2204012 0TROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 1.065.000
22-04-999 0TROS 946.250
2205 SERVICIOS BASICOS 37.562.710
22-05-001 ELECIRICIDAD 21.325.754
22-05-002 AGUA 15.231.956
22-05-004 CORREO 125.000
22-05-005 TELEFONIA FIJA 100.000
22-05-006 TELEFONIA CELULAR 420.000
2205007 ACCESO A INTERNET 360.000
22-06 MANTENIMIENTOY REPARACIONES 17.697.317
2206001 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES 10.041.408
2206002 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS 2.095.556
22-06-003 MANTENIMIENTO Y REPARACION MOBILIARIOS Y 0TROS 3.260.352
22-06-004 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 850.000
2206007 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS INFORMATICOS 950.000
22-06-999 0TROS 500.000
2207 PUBLICIDADY DIFUSION 328.500
2207001 SERVICIOS DE PUBLICIDAD 328.500
22-08 SERVICIOS GENERALES 85.163.900
22-08-007 PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 470.000
2208999 Otros 84.693.900
22-08-999-001 SERVICIOS DE TRANSPORTE ESCOLAR 75.686.400
22-08-999-002 SERVICIOS DE TRANSPORIE PRE-ESCOLAR 7.507.500
22-08-999-003 SERVICIOS DE TRASIADO DE PERSONAS 1.500.000
22-09 ARRIENDOS 2.880.000
2209001 ARRIENDO DE TERRENOS 1.080.000
22-09-002 ARRIENDO DE EDIFICIOS 1.800.000
2210 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 4.206.665
22-10-002 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 4.206.665
2211 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 21.000.000
22-11-001 ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 16.500.000
22-11-002 CURSOS DE CAPACITACION 3.000.000
22-11-999 0TROS 1.500.000
2212 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.693.625
22-12-002 GAST0S MENORES 1.560.000
22-12-004 INTERESES, MULTAS Y RECARGOS 4.133.625
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 18.625.950
2301 PRESTACIONES PREVISIONALES 18.625.950
23-01-004 DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 9.799.155
23-01-015 APORTE FONDO CESANTIA SOLIDARIOLEY N? 19728 8.826.795
25 INTEGROS AL FISCO 21.134.512
2501 IMPUESTOS 21.134.512
25-01-001 IMPUESTO UNICO A 1L0S TRABAJADORES 17.766.156
25-01-002 RETENCION SEGUNDA CATEGORIA 3.135.204
25-01-003 0TROS 233.152
29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 10.316.637
2904 MOBILIARIO Y OTROS 3.425.600

68




2905 MAQUINAS Y EQUIPOS 1.798.537
29-05-001 MAQUINAS Y EQUIPOS DE QFICINA 1.798.537
2906 EQUIPOS INFORMATICOS 1.642.500
29-06-001 EQuIP0S COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 1.642.500
2999 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 3.450.000
34 SERVICIO DE LA DEUDA 98.984.590
3407 DEUDA FLOTANTE 98.984.590
35 SALDO FINAL DE CAJA 0

Observacion: En el presupuesto del afio 2009, se hace notorio la rebaja en el item
correspondiente a sueldos en relacion al presupuesto del afio 2008, esto como consecuencia de
la jubilacion de 11 docentes de acuerdo a la Ley N° 20.158.

EVALUACION

La evaluaciéon es un proceso de monitoreo y seguimiento que procura determinar de
manera sistematica y objetiva la pertinencia y eficacia de las actividades desarrolladas a la luz
de los objetivos y metas planteadas a fin de realizar oportunamente las acciones correctivas
pertinentes.

Mediante la implementacién de monitoreo se pretende:

» Identificar fallas en el disefio y/o el plan de ejecucioén y sus actividades.
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» Establecer si los programas de accioén se estan realizando conforme al plan.

» Examinar los supuestos del PADEM, minimizando el riesgo de no cumplir con los
objetivos.

» Verificar si los programas de accion consiguen el logro del objetivo planificado.

» Recomendar cambios al PADEM si fuere necesario.

>

Tomar decisiones frente a problemas y su posibles soluciones

Para poder evaluar el cumplimiento de lo establecido en el PADEM 2009, se deben
considerar tres areas de intervencion vale decir las areas Pedagdgica — Curricular, Gestion
Administrativa y Finanzas y Recursos.

En el ambito de Gestion Pedagdgica Curricular, deberan efectuarse dos evaluaciones, la
primera al término del 1er Semestre, teniendo como objetivo revisar el cumplimiento de las
actividades que se plantearon como resultado de la planificacién, segin lo propuesto a esa
fecha, y la Segunda evaluacién se efectuara al término del 2° Semestre, teniendo como objetivo
un analisis del cumplimiento de las metas totales propuestas en el PADEM 2009. Para ambas
evaluaciones se aplicaran planillas sobre el grado de cumplimiento y los responsables de la
puesta en practica de las actividades, ademas de las facilidades y dificultades encontradas para
las actividades propuestas. Las evaluaciones mencionadas se efectuaran en jornadas de
estudios y analisis de resultados con participacion de todos los integrantes de la Comunidades
Educativas: Docentes, Apoderados, Alumnos y Asistentes de la Educacion.

A nivel institucional el Municipio sera el llamado a consultar sobre los resultados
obtenidos, basicamente en las areas de Desarrollo Pedagdgico y Curricular, Gestion
Administrativa y Financiera y de Recursos.

En el area de Gestion Administrativa, se evaluara de acuerdo a los parametros que
estan considerados en el marco para la buena Direccion y en otros que el sistema de educacién
municipal estime Pertinentes a la funcién educacional de al comuna

En el area de Gestion Financiera se debera desarrollar un registro electrénico, mediante
algun software computacional existente en la unidad para controlar y monitorear los flujos de
fondos provenientes tanto de ingresos como de egresos. Esto con el fin de establecer en primer
lugar parametros de gestion interna de usos y fuentes de recursos y segundo, registrar y
comparar lo que efectivamente sucede con lo planificado en el presupuesto 2009

Para la evaluacién de los ambitos antes mencionadas, se propone utilizar la pauta que
aparece en la siguiente pagina, de igual modo, se presenta un cronograma para el monitoreo del
PADEM 2009.

PAUTA N° 1 DE EVALUACION ACTIVIDADES

Establecimiento :

Periodo de Evaluacion: Desde: Hasta:

Ambito Desarrollo Curricular

Realizado Realizado No

ACTIVIDAD Totalmente Parcial Realizado
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Ambito Gestiéon Administrativa

Realizado Realizado No
ACTIVIDAD Totalmente Parcial Realizado
Ambito Convivencia Escolar y Relaciones con la Comunidad
Realizado Realizado No
ACTIVIDAD Totalmente Parcial Realizado

Nombre Evaluador:

Firma Evaluador:
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PAUTA N° 2 DE EVALUACION DEL ACTIVIDADES

Establecimiento:

Periodo evaluado, Desde:

Hasta:

AMBITO:

Actividad

Indicador

Evidencia

Observaciones

Medidas
Correctivas
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